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Valfardsbrott

(Oktober 2025)

Medverkande: Asa Winfridsson - utredare pd Brd, Karl Fredrik Norgren - trygghetschef i
Smedjebackens kommun, Eva-Karin Karlsson - sidkerhetschef i Ljungby kommun.
Samtalsledare: Monica Landergdrd, pressekreterare, Bra.

Monica: Da och da forekommer att media rapporterar om vélfardsbrott. Men vad &r det
egentligen? Vilka ar det som drabbas och vilka konsekvenser kan det fa? Hur kan man arbeta
forebyggande mot vilfardsbrott i exempelvis en kommun? Vi hoppas kunna reda ut en del
fragetecken kring det har tillsammans med Asa Winfridsson som &r utredare p& Bra. Och vi
har ocksa med oss Karl Fredrik Norgren som ar trygghetschef i Smedjebackens kommun. Och
sa har vi Eva-Karin Karlsson som ar sakerhetschef i Ljungby kommun. Valkomna ska ni vara!
Och jag som leder samtalet heter Monica Landergard och ar pressekreterare pa Bra. Det har

ar Bras podd, Snack om brott.

Jag borjar med att vanda mig till dig Asa, du jobbar ju med bland annat valfardsbrott pa Bra.
Men kan du beratta vad det ar for nagonting?

Asa: Det finns ju inte nagot enskilt brott som heter valfardsbrott utan det &r ett
samlingsbegrepp for manga olika typer av brott. Bland annat bidragsbrott och bedragerier
men det kan ju ocksa vara andra typer av oegentligheter eller att man bryter villkoren i ett
avtal och sa. Det finns ingen nationell definition egentligen och Bra beskriver det som att
man utnyttjar trygghetssystemen for egen vinnings skull och da kan det vara bade i kommun
men ocksa stat och region. Och det kan vara bade privatpersoner, foretag eller féreningar
som gor det har.

Monica: Och vi ska ju kanske ocksa sédga, nu har vi representanter fran tvda kommuner, sa de
exempel vi ger kommer ju att komma fran kommuner och i det har poddavsnittet kommer vi
ju mest att fokusera pa hur kan man komma igang och arbeta mot valfardsbrott. Hur gér man
sa att en kommun eller en aktor som redan &r igang kanske kan fa lite matnyttig info, men
primart vander vi oss till dem som kanske inte har kommit igang. Asa, om vi fortsatter till
konsekvenser, vad hander med de som drabbas? Vilka konsekvenser kan det fa?

Asa: Ja, konsekvenserna av det hir blir ju att pengar gar ut till personer eller féreningar eller
foretag som inte har ratt till dem. Men det kan ju ocksa fa ganska allvarliga konsekvenser. Till
exempel om du har ett omsorgsforetag och inte ger den omsorg som kommunen har ratt att
forvanta sig. Sa det kan ju ocksa fa valdigt allvarliga konsekvenser for vara medborgare, om
man far in oseridsa aktorer i sin verksamhet.



Monica: Bra har ju bade forskning och faktablad och annan kunskap som vi sprider om
valfardsbrott men det kan ju anda vara svart att fa grepp om vad man kan goéra for att
upptacka och forebygga den har typen av brott. Hur kommer man igang?

Asa: Ja, vi brukar ju saga, egentligen i allt systematiskt arbete s3 &r ju ledningens stod en
viktig forutsattning. Den kan man ju fa pa olika satt. | en kommun till exempel sa finns det ju
bade en politisk ledning och en tjanstepersonsledning. Sa det allra basta ar om det finns ett
tydligt stod fran ledningen, en tydlig malsadttning kanske att jobba mot valfardsbrott. Men vi
vet ocksa att det ser inte riktigt ut sa dverallt. Om man till exempel inte har fatt det har
uppdraget eller att det har stodet finns, da kanske man kan boérja uppmarksamma
problematiken kring varldsfardsbrott i sin lagesbild. Den har lagesbilden som man dnda ska ta
fram kopplat till hur det ser ut med brott i ens lokalomrade. Har inte ledningen stod fran
borjan, da blir ju ocksa startstrackan lite langre. Da kanske du far borja med att beskriva
problemen for att borja uppmarksamma att har har vi ett problem och vi ar ocksa drabbade,
till skillnad fran om ledningen har tagit initiativet.

Monica: Just det. Eva-Karin, i Ljungby dar du arbetar, hur gjorde ni fér att géra kommunens
ledning lite mer medvetna och ta fram riktlinjer for arbetet mot valfardsbrott?

Eva-Karin: For oss sa borjade vi med att lagga grunden och det innebar att vi fick ett beslut
pa en policy mot valfardsbrott och det togs vid kommunfullmaktige. Sa det var liksom
grunden for att vi skulle kunna borja arbeta med den har fragan. Policyn beskriver ju att alla
namnde ska vara aktiva och delta i arbetet mot valfardsbrott Och det innebar i alla delar. Dels
att vi skulle bygga vidare med handlingsplaner och riktlinjer, men ocksa att vi fick resurser att
jobba med fragan. Sa grunden skulle jag vilja sdga, vara forutsattningar, gjordes av den har
policyn. Dar hade vi nagot att bygga pa.

Monica: Fran vem kom initiativet da?

Eva-Karin: Nar jag borjade pa kommunen sa hade jag redan innan tankt att jag skulle kasta
mig in i har jobbet med valfardsbrott. Det hade ju flaggats upp och det fanns med i mina
tankar ocksa. Sa att jag var jattesugen pa att borja. Sa att ja, men det kom fran sakerhets hall
att borja jobba med den har fragan.

Monica: Jag forstar. Har du nagon reflektion Asa?

Asa: Ja men vi ser ju det, att det &r manga kommuner som ndmner just att man ser ett behov
av att jobba mot valfardsbrott men man vet egentligen inte pa vilket satt man ar utsatt eller
sa. Sa vi tycker ju ocksa att det ar bara da att skapa sig lite bild av hur det ser ut da lokalt.

Monica: Och jag vander mig till Karl-Fredrik, eller Kalle har jag forstatt att du kallas.
Kalle: Ja det blir bra.

Monica: Det blir toppen. Hur har det fungerat i Smedjebacken da? Var det svart att fa med
sig kommunens ledning?



Kalle: Nej, det tycker jag inte. Jag tycker att vi har en valdigt tat dialog med bade politik och
kommunledningen, hogsta ledningen dar. Och dar kom det en 6nskan att vi maste titta pa det
har omradet och just att det har varit sa nationellt uppmarksammat och viktigt att pengarna
gar till ratt saker i var kommun. Sa just att fa den har férankringen och det héar stodet fran
kommunledningen tycker jag har fungerat fran starten. Vi jobbade pa lite annorlunda satt. Vi
sag till att fa in det héar i det 6vergripande budgetdokumentet, det var en av de forsta delarna
for att liksom fa kraft i det har. Men sen har vi ocksa vara rad for sociala hallbarhetsfragor, det
brottsforebyggande radet dar. Dar har det varit en tydligt markerad fraga att uppmarksamma
det har med valfardsbrotten. Sa jag tycker att det har varit latt och jag har fatt bra stéd fran
min kommunledning att fortsatta arbetet.

Monica: Du ndmnde budget dar. Jag tinker, det ar ju en viktig frdga. Aven om man nu i
forlangningen tanker att det ska bidra till att pengarna anvands pa ett battre satt sa kostar det
ju ocksa att gbra sana har insatser och arbeta mot det har.

Asa: Jag skulle vilja inflika ocksd dar att dven om man inte skulle ha nagon direkt avsatt
budget for det sa ar det att man behover avsatta personella resurser for att kunna jobba med
fragan. Det ar val dar jag kan séga att den storsta kostnaden ar. Sen i forlangningen kan man
ju behova kanske kopa in lite system for att kunna gora vissa kontroller och sa dar men i
uppstart sa tror jag inte man ska hindras av att man inte har den dar budgeten utan att fa
stodet, mandatet att jobba med fragan och fa tilldelade resurser. Men det ar klart att det
maste avsattas da, kanske pa bekostnad av lite annat jobb. Sa kan det ju vara, men man ska
anda vaga borja.

Monica: Ja absolut. Nu har man ledningens stod och ledningen sager att det har ska vi
prioritera. Vad behdver man tanka pa for att komma vidare?

Asa: Det ar alltid bra i starten av ett arbete att fundera pa vilken ambitionsniva ska man ha i
det har arbetet och vilka forutsattningar finns det i den egna kommunen. Och da ar det ju sa
att vissa omraden kopplade till valfardsbrott ar ju hogre risk. Jag namnde det har med
upphandlade omsorgstjanster till exempel. Da &r det ju bra att titta pa, hur ser ut i var
kommun? Vad har vi for typ av upphandlade tjanster? Hur ser det ut med féreningsstod? Vad
gors for kontroller och hur gors uppfoljning idag? Sa att man skapar sig en liten ram av vad
har viidag? Och ar det sa att det har uppdraget kommer till, till exempel en
brottsforebyggande samordnare som alla redan har ganska mycket annat? Ja, da far man
ldgga ambitionsnivan dar. Och da tycker vi ocksa att det ar ju viktigt att man kommer igang,
precis som ni har sagt, vaga komma igang. Men att man kanske da forsoker jobba
systematiskt i det omradet sa att man kommer igang. Sa att man inte forsoka greppa allt pa
en gang for da tror jag det kan vara svart anda att komma igang.

Monica: Kanske fokusera pa en del for att det inte ska bli for mycket.



Asa: Precis, da kanske man kan fokusera pa ett avtalsomrade eller ett bidrag eller s&. Utifran
hur det ser ut i den egna kommunen.

Monica: Just det. En rimlig ambitionsniva. Eva-Karin da, hur kom ni vidare i arbetet nar ni
hade fatt det har beslutet till kommunfullmaktige i Ljungby?

Eva-Karin: Jag ska siga att vi kastade oss rakt in i arbetet. Aterigen det har vaga borja. Det var
vart modus. Inte direkt nagon forstudie men samtidigt sa vi skapade en samverkansgrupp.
Och vi sag till att vi sjdlva skaffade oss den kunskapen som behovdes for att sen i
forlangningen kunna medvetandegbra amnet for var malgrupp. Sa vi var pa foreldsningar, vi
fick presentationer for oss. De statliga myndigheterna hade kommit sa mycket langre an
kommunerna, sa dar fanns mycket stod att fa. Bra har skrivit manga rapporter, SKR hade ett
jattebra stod med checklistor, likasa Eko-brottsmyndigheten. Och vi hade dven Skatteverket.
De har ocksa jobbat mycket och lange med de har fragorna. Och det vill jag ocksa skicka med
att Skatteverket ar valdigt bendgna att hjalpa till. De var ett fantastiskt stod for oss och
jobbade med vara riskanalyser. De riskerna vi kom fram till, dom hjalpte oss att gora
workshops kring vara egna identifierade risker. Superfantastiskt och valdigt larorikt.

Asa: Jag kan fylla pa det lite d& ocksa for det, det som &r var bild ocksa att nar man har bérjat
att titta lite hur ser det 6verhuvudtaget ut hos en sjalv och da tanker jag att det kanske inte
ser sa annorlunda ut jamfort med riskerna pa nationell niva och sa men man skapar sig anda
en egen bild av hur har vi det i var kommun och man har lite dialog med nyckelpersoner. D3
har man ocksa mycket storre mojlighet att ta till sig av allt det har stodet som finns hos
andra. For det finns valdigt mycket stéd for vad ska man géra och hur ska man géra. Men
man kanske inte fattar det innan man har ens borjat forsta hur ser det ut hos en sjalv.

Monica: Jag tanker som Eva-Karin var inne pa, man kan ju inte sitta pa all kunskap sjalv. Man
ar ju inte ekonom och jurist och allt det har. Det far man ju knyta till sig. Men jag tanker Kalle,
hur sag du till Smedjebacken, hur kom ni igang dar?

Kalle: Jag delar verkligen Eva-Karins bild har med att det var sa otroligt viktigt att komma
igdng och vaga ta steget att prova. Precis som vi sa har ocksa att det finns sa mycket stod att
fa. Sa for oss var det ju mycket att tratta ner det har och fa det begripligt, att trycka ut det i
vara verksamheter for att skapa en medvetenhet. Sa mitt initiala uppdrag var ju att jag fick
det har genom Br3, att ta fram de har fokusomradena som ar viktiga och sedan var det bland
annat att ta fram ett stodmaterial som jag kan ga ut och utbilda brett med for att fa in de
olika forvaltningarnas och bolagens sarbarheter. Och sedan att trycka pa dem, att har har vi
sarbarheter, vad kan vi gora med dem? Hur kan ni jobba med dem for att forbygga
valfardsbrott? Sa jag skulle sdga att med det arbetet har vi kommit igdng. Sen har vi, om vi
tittar pa upphandling och ekonomi, dar har man ju kommit langre med systemstod och dar
skulle jag saga att man jobbar valdigt sjalvstandigt idag. Men just att trycka ut det sa langt
som mojligt bara for att hjalpa till att skapa den har medvetenheten ar sattet som vi har
kommit igdng pa. Att sanka trosklarna.



Monica: Ja och skapa medvetenhet, jattebra. Eva-Karin ville du fylla pa med nagonting? Det
sag ut sa.

Eva-Karin: Ja precis, for jag vill skicka med just att man har den har utpekade ansvariga
personen eller gruppen som leder arbetet. Det ar liksom en viktig hygienfaktor i det har, men
ocksa en kommunikationsplan. Och det kan lata lite hogtravande ibland men det kan man
gora valdigt enkelt. For vilka vill vi na ut med budskapet till och att man goér det i ratt ordning.
For oss var det liksom att informera vara chefer om att nu ska vi jobba med detta. Sen var det
till vara medarbetare med APT-material, och sen ga vidare till politiken. Vi behévde
aterkoppla hur [3ngt har vi kommit och hur har det gatt med den har policyn som blev
antagen. Sen var det naringslivet. Det ar ocksa en stor malgrupp i kommunen. Och sen dven
kommuninvanarna ocksa da och forsta vad syftet &r med detta. Det &r ju inte att vi vill satta
dit nagon utan vi vill ju att man ska sakerstélla att de som har ratt till stod far det at. Att det
ocksa finns pengar kvar till dem. Sa att inte det har ar att man ska misstankliggdéra nagon utan
peka pa att vi vill gora bra med vara ekonomiska resurser. Att de gar till ratt personer.

Monica: Kommunikationsplan &r jatteviktigt och inte gora det for krangligt men att tédnka
igenom vad ar syftet, vad vill vi saga och till vilka vill vi sdga det. S& det &r ju superviktigt. Asa
jag vander mig till dig har, pa Bra brukar vi ju prata om att det ar viktigt att gora en
kartlaggning i det brottsférebyggande arbetet men vad ar en kartlaggning och hur kan man
ga till vaga?

Asa: Jag skulle siga att nar det giller till exempel for valfardsbrott sa ar ju inte
kriminalstatistiken nagon jattebra kalla. Dels anmals ju valdigt fa brott och sen ar det ocksa sa
att det ar svart att sarskilja de brott som kan vara valfardsbrott, till exempel bedragerier. Det
anmals valdigt mycket bedragerier men alla bedragerier ar inte valfardsbrott och det gar inte
att sarskilja dem. Bidragsbrott kan man ju fa fram och da ar det ju oftast eller alltid
kommunen sjalv som har anmalt. | det fallet ar det ju ofta kommunen som ar den
brottsutsatta, dven om konsekvenserna av brotten sen kan drabba medborgarna valdigt hart
ocksa. Sa vi tycker ju att, lite som bade Eva-Karin och Kalle har namnt har, dialog med
nyckelpersoner i den egna organisationen kommer att kunna ge mycket information om hur
det ser ut. Det kan ju vara sa att man staller fragan pa vilket satt har ni blivit utsatta eller om
man inte vet att man har blivit utsatt kanske man kan anvdnda exempel fran andra
kommuner. Finns det risk for att det har skulle kunna ske har och sa. Sa det skapar ju en bild
av de risker och sarbarheter man har internt i kommunen.

Monica: Eva-Karin, hur gjorde ni era kartlaggningar? Vad kom fram i dem?

Eva-Karin: Vi borjade med att kartlagga sjalva i gruppen men det blev inte sa bra. Sa vi fick
vanda oss ut i organisationen, sa att alla fick med sig uppdraget att hora inom sin avdelning
eller enhet med de som jobbade néra verksamheten. Var det ndgonting som man redan
kande till eller var det nagonting som man misstankt skulle kunna vara nagonting som



paverkar valfardsbrott? Och sen samlade vi in det, sa det var liksom den kartlaggning vi
gjorde med de riskerna som fanns i kommunen som vi sen kunde jobba vidare pa da for att
ha till grund for var riskanalys.

Monica: Kalle, hur sag det ut i din kommun?

Kalle: Just det att vi hade det har APT-materialet utifran de har fokusomradena som var ett
gemensamt samverkansprojekt som vi hade med Region Dalarna, Lansstyrelsen Dalarna och
samt alla dalakommuner dar alla kunde bidra med sin kunskap och information i det har APT-
materialet. Sedan hade vi en konferens da dar vi presenterade det har materialet som finns
att hitta pa Region Dalarnas webb. Det materialet anvande vi sedan for att utbilda vara
forvaltningar och bolag for att titta pa de har sarbarheterna och da fick vi utifran det
materialet dels hur det sag ut pa respektive forvaltning eller bolag och kunde jobba med det.
Men sen satte vi ocksa upp 6vriga fokusomraden som i Bra for att forséka beta av det
langsiktigt ocksa. Det arbetet pagar ju med den kartlaggning och kommer fortsatta dven har
som fokusomraden in i 2026.

Monica: Hur har responsen blivit nar ni kommer och ska bérja med en kartlaggning? Jag
tanker, medarbetarna i kommunerna, har de sagt att nej det har finns inte hos oss eller hur
har responsen blivit?

Eva-Karin: Bade och skulle jag vilja saga.

Kalle: Ja, det ar lika. Mycket positivt, men vissa forvaltningar marker man att det har varit lite
svarare att fa med dem, sa att sdga. Sa da far man jobba lite hardare dar. Medans jag skulle
saga ekonomi och upphandling, dar upplever jag ett valdigt drag och vilja att med hjalp av
systemstddet fa till dar. Medan lite andra forvaltningar, dar far vi hjalpas at lite. Men nar vi
val kommer se att det har kommer hjalpa oss framat, det kommer att skapa majlighet och
nya tjanstemoijligheter att utveckla och goéra en battre valfard for vara kommuninvanare. Sa
kommer det att lossna, det ar jag helt 6vertygad om.

Monica: Och jag tanker att det &r ju extra viktigt att ha ledningen bakom sig, hur? Att sa har,
ja men, nu ska vi gora det har.

Kalle: Verkligen.

Asa: Det vi pratar om, lokala forutsattningar, det handlar ju ocksa om finns det uttalade eller
outtalade krav om att det till exempel ska vara valdigt latt for foreningar att fa stod. Det ska
vara latt att ansoka, man ska inte behéva inkomma med massa dokument och sa. Mot da att
man kanske behover granska dokument eller inkomma med lite mer uppgifter nar man gor
en ansodkan och sa. Det ar ju typexempel pa en san har malkonflikt som kan uppsta och da ar
ju ledningen, bade den politiska och tjanstemannaledningen, ar ju jatteviktiga att man har en
dialog kring det har. For att annars kommer det ju att bli motstand.



Monica: Vad ar viktigt generellt att tdnka pa ndr man gor en kartlaggning?

Asa: Det ar viktigt att involvera de som jobbar med de har fragorna i vardagen. Bade for att
de besitter valdigt mycket kunskap som ar till hjalp for att forsta problematiken och vilka
risker som finns. Men det ar oftast valdigt ofta de som ocksa sedan ska gora atgarder. S3 om
de involveras redan i kartlaggningsfasen blir det oftast lattare i atgardsfasen. Och det tanker
jag att bade Kalle och Eva-Karin beskrivit, just att nar man far med sig de som jobbar med
det, da hander det grejer.

Monica: Det ar ofta det basta. Det finns val ocksa saker som man bor undvika. Vilka
fallgropar kan det finnas?

Asa: Det finns ju saklart alltid fallgropar i allt arbete. Jag var inne pa en, det var ju det har
med malkonflikter. Da handlar det ju om att man kommer att upptacka saker som branner till
och som kan vara svarare att hantera. Det ar ju en sak. Men en annan sak ar val ocksa att det
ar valdigt 1att att greppa ett for stort omrade pa en gang och ténka att nu ska vi gora hela
kommunen. Och det &r jattebra om man klarar av det, men det kan ocksa vara bra att borja i
en mindre verksamhet. Alltsa ett omrade, en forvaltning eller annu mindre omrade, och
kdanna att man kan jobba igenom dem. Och ibland &r det det som behovs for att vacka fragan
i en kommun. Sa det ar val en fallgrop. En annan fallgrop &r val ocksa att man kanske hoppar
pa en massa atgarder innan man egentligen riktigt vet hur det ser ut. Och vissa atgarder
kanske ar vad man kan kalla hygienatgarder, att de ska man dnda gora sa da ar det inte hela
varlden om man borjar géra dem innan. Men annars kan det ju vara sa att man faktiskt inte
gor ratt atgarder i relation till de problemen man har.

Monica: Det ar dar kartlaggningen kommer in kanske.

Asa: Det &r lite dar kartlaggningen kom in och ocksa den har dialogen med de som hanterar
det i vardagen ocksa. For dom har ju oftast en ganska bra bild av vad som kan vara problem
och sa. Och det hjalper ju en sen i nasta steg for att hitta atgarderna.

Monica: Jag kan tdanka mig ocksa att manga som lyssnar nu vill héra fran er, Kalle och Eva-
Karin, vilka lardomar ni har dragit? Vad har inte fungerat i era kommuner, hur l6ste ni det och
sa. Har du nagra exempel dar Eva-Karin? Nagot du vill dela?

Eva-Karin: Jag har tankt pa vad som inte skulle ha fungerat bra, men jag tycker dnda att det
har flutit pa. Det som har varit ar att det ar ett visst tjat, kanske att man har fatt trycka pa lite
for att fa fram de har rutinerna och det jobbet som ska goras i forvaltningarna. Nu har man ju
mandatet genom ett beslut, det dr en fordel i det har ocksa nar man trycker pa. Och sen
maste man ha med sig det att forvaltningarna har ju andra kdarnfragor som de ocksa maste ha
tid att jobba med. De kan inte lagga hur mycket tid som helst. Beslutet ger ju mandatet att vi
ska jobba med den héar fragan. Men samtidigt far man ju ha en viss forstaelse for att det ar
mycket annat som tar tid. Sa att det galler att hitta en bra balans i det arbetet. Sa att lite
kanske att man fick dra ut lite mer pa tiden an vad man hade tankt sig kanske.



Monica: Kalle da, kan du delge ndgra exempel?

Kalle: Ja, men jag tycker just att var upphandling... Vi skulle bland annat ldgga ut var stadning
pa entreprenad och da fick vi in en massa anbud och tidigare sa har vi inte haft de har
systemstdden for att kunna gora den har behandlingen och titta pa sarbarheter, utifran de
hér kriterierna. Men har upptackte vi ganska tidigt att har fanns det ju bolag som fick réd
markering som vi kanske inte hade markerat och tittat pa tidigare, och kunde vita atgarder
kring det har vilket kdndes jattebra. Och da hade vi ett valdigt konkret exempel som kunde
lyftas i det lokala men ocksa trycka ut i vara forvaltningar. Da sag man att det ar verkligen
nytta med att jobba med det har. Vidare skulle jag sdga att pa ekonomin nar vi har
systemstdd for fakturagranskning och upptacker bluff-fakturor som vi sen kan polisanmala.
Alla de har goda exemplen nar man trycker ut dem i verksamheten, da far man verkligen ett
tryck framat skulle jag sdga. Men sen ar det just det har vad som inte har fungerat. Det &r ju
lite grann som ni lyfter har med olika foreningsbidrag och vad man vagar titta pa, vad man
kan titta pa i det dar. Dar far vi ju liksom hitta en vag framat har, men den &r lite svarare skulle
jag sdga. Men vi ska inte vara radda for att beréra fragorna dar sa att saga.

Asa: Jag tanker ocksa lite som vi var inne pa att det kan ju vara ganska sarbara grupper som
drabbas. Och da star ju kommunen dar med att dd maste ju dom fixa kanske ett nytt boende
eller en ny hemtjanst. Jag tanker ocksa det har att, i kartlaggningen, vilka sarskilt sarbara
grupper har vi som riskerar att drabbas och for det innebér ju ocksa att...

Monica: Det ar det har med malkonflikt du pratade om férut?

Asa: Kommunen behdver ha en beredskap for att hantera nar man bérjar jobba mot
valfardsbrott sa kommer de ocksa upptédcka saker som man behdéver hantera.

Monica: Jo det ror ju till det och det ska det ju men det kan ju ocksa drabba enskilda
medborgare pa olika sitt. S& det ja, det ar inte alltid helt Iitt. Men Asa, det finns ju ocksa en
mangd atgarder man kan vidta. Vilka atgarder ska man valja téanker du?

Asa: Det finns ju massor med atgarder och bade Eva-Karin och Kalle har ju namnt en hel del.
Men mycket handlar ju om de interna processerna i en kommun, att folja upp de avtal man
har och att det stod man ger. Att dom ges, att det kommer de personerna till godo och de
aktiviteter som man har sokt pengar for, att det ar det man genomfor och sa. Men vi vill
sarskilt trycka pa att den basta forebyggande atgarden det ar ju verkligen att sdkerhetsstalla
man inte far in en oserids aktor i sin verksamhet. For att dven om man jobbar jattebra med
att folja upp sina avtal eller hdva avtal eller sa, sa kommer man aldrig kunna fa tillbaka sa
mycket pengar som redan har gatt ut, utover de skador som sker mot person. Det kraver
ocksa valdigt mycket resurser av kommunen att driva till exempel att hava ett avtal. Det &r
ganska mycket personella resurser som man far lagga pa det, sa det basta ar ju om man kan
lagga en lite fokus pa att inte fa in de oseritsa aktorerna fran borjan.



Monica: Men jag tanker ocksa Kalle och Eva-Karin hér, hur ser det ut idag? Hur arbetar ni mot
valfardsbrott, om ni vill lyfta ndgot som ni inte har namnt tidigare. Eva-Karin?

Eva-Karin: Men jag skulle vilja sdga att fran nu att man har haft den har
implementeringsperioden, nu blir det lite mer verkstad. Och precis som Kalle namnde sa
jobbar ju vi jattemycket nu med var upphandlingsenhet och det ar ett fantastiskt gang, sa
engagerade och verkligen pa hugget och vill detta. Sa jattekul att samverka med dem i den
héar fragan. Nu har vi ocksa systemstod for att kunna gora den har grundliga kontrollen innan
vi skriver avtal och den ar ocksa mer fordjupad och riktat. Kreditupplysningsforetagen har ju
utvecklat sina tjanster for att motverka valfardsbrott, sa de har ju ocksa tittat pa det har sa
att nu ar det enklare och det ar en djupare kontroll. Men samtidigt nu sa finns det ocksa
mojligheten for oss och den har vi nu sa att vi kan inte bara vid avtalsskrivning att man goér
den har kontrollen utan ocksa I6pande under avtalsperioden. Nu far man notiser, det flaggas
upp om det blir forandringar i bolagsstrukturen, man byter styrelsemedlemmar, da far man
det uppflaggat. Sa att det blir mycket enklare for oss och kraver inte lika mycket personella
resurser for detta, utan det har skots med automatik och far man upp nagonting, da kan man
se sa har, okej vad innebar det? Man kan ga och titta pa det. Vi marker ju ocksa nu att
forvaltningen ar mer aktiv. Vi har ocksa sadana hér, som Kalle berattade, case har nu dar man
har markt att har ar nagonting, det har hant nagonting, vad ar det? Och sa kan man ga pa
djupet och ta hjalp av systemstodet for att reda ut vad det ar. Sa att, ja men battre
forutsattningar nu. Vi tar den hjalp som finns for att vi ska vara och upphandlingsnétet blir
den hér gatekeeper for att halla dem oseridsa ute.

Monica: Ja det ar en viktig funktion verkligen.

Eva-Karin: Det ar verkligen en viktig funktion. For jag tanker parallellt med det har att vi ska
liksom sdkra upp att vi inte har oseriosa foretag i kommunen sa jobbar vi parallellt med att vi
inte ska ha nagon infiltration genom anstallda sa att vara rekryteringsprinciper har vi ocksa
skruvat pa har nu och gjort olika klasser fér vad som ska kontrolleras.

Monica: Det giller att titta brett pa alla led, for ar just det har med anstéallda och rekrytering.
Det vet vi ju. Bra har ju valdigt mycket forskning om det mojliggérande som vi kallar det, vi
vet ju att kriminella liksom utnyttjar personer och ser till att férsdka fa in dem i olika
kommuner och olika foretag just for att kunna bedriva kriminell verksamhet i en kommun
eller i ett foretag. Sa det ar ju ocksa en viktig funktion. Kalle, har du nagon reflektion dar?

Kalle: Just ekonomi och upphandling ar ju nagonting som jag lyft i dar och det ar ju viktigt
och just det med avtal. Och har géller det att halla greppet och fortsatta utvecklade det har
arbetet for dar finns det ju stora vinster att ta in sa att sdga. Men jag tanker ocksa
byggentreprenader ar val ocksa ett fokusomrade som vi vill beréra framover men det ar
ocksa ett omrade som &r lite svart att jobba med och det har kommer vi behdva stodet
nationellt for att verkligen fa jobba med den har fragan. Och sen maste det ocksa komma det
héar stodet inifran vara forvaltningar att man prioriterar och vagar jobba med fragan. Sa jag
skulle saga att den maste vi fortsatta jobba med. Och sen som ni lyfte har tidigare med



otillaten paverkan. Vad &r okej och vad inte okej? Och har vi tjanstepersoner i
myndighetsutovning som blir utsatta for brott ja, da ska vi polisanmala och tydligt markera
det. Och verksamheten maste jobba med sina interna rutiner for att fanga upp det har. Det
skulle jag saga ar nagonting som vi ocksa har sett med otillaten paverkan, dven i en liten
kommun. Det ar en viktig fraga och det ar viktigt att vara tjansteman kanner sig trygga och
sakra nar de gar till arbetet. Sa den fragan kanske jag brinner lite extra for.

Monica: Jag forstar det, ja men verkligen. Och jag menar i en kommun, om du arbetar dven
om du ar fritidspolitiker eller om du ar anstélld, sa du moter ju medborgarna pa mataffaren,
pa forskolan och i skolan och sa dar. Eva-Karin, vad tycker ni har varit till hjalp i ert arbete?
Om du ska bara lyfta fram nagra saker sa dar, att “det har har verkligen varit bra. Det har
hjalpt oss’?

Eva-Karin: Jag tycker ju att vara statliga myndigheter. Jag vill sla ett slag for manga av dem
som jobbar med den hér fragan, fantastiskt stod. Det finns alltsa konferenser, det ar
forelasningar, stodmaterial, man kan hitta hur mycket som helst. Sa det ar liksom bara att
ldsa pa, man kan liksom verkligen grotta in sig i alla vara myndigheter. Ni, Bra ar ju en del, dar
finns det ju jattemycket att lIdsa, SKR har ju gjort en ny sida nu med Kompassen dar det finns
jattemycket material sa den kan vi ocksa rekommendera att ga in pa. Och har man inte borjat
sa borja och titta vad som finns och leta reda pa. For att da har man ju skapat sig den har
grunden att sta pa. Man far ju jattemycket hjalp.

Asa: Om du har fatt det har uppdraget och &r till exempel en brottsférebyggande
samordnare, sd maste du inte kdnna att du maste kunna allting har utan det finns valdigt
mycket stdd att fa. Du ska nyttja de experter som finns i din organisation, till exempel
upphandling. De ar jatteduktiga pa upphandling. Och om de inte har upptéckt de har stoden
som finns hos de statliga myndigheterna till exempel EBM eller Upphandlingsmyndigheten
har ju mycket stéd kopplat till upphandling. Da blir din roll mer bara att visa vagen dit. Sen
kommer dina upphandlingsexperter ta hand om det dar. Du som brottsforebyggande
samordnare behdver inte bli expert pa upphandling.

Monica: Nej och det kan man inte vara. Jag ska bara sdga EBM ar Ekobrottsmyndigheten for
den som inte har koll pa det, sa vi inte missar nagot. Kalle da, hur kan du lyfta ndgonting som
du tycker har varit till hjalp i ert arbete?

Kalle: Nej, men jag tycker ocksa att det nationella stodet och att vi samverkar brett i
kommunsverige nu, det tycker jag med nationella myndigheter. Jag tycker att det finns en
framatvag som vi passar pa att nu utnyttja har. Och Samarbetsrummet pa SKR ar nagonting
som vi anvander mycket av for att dela de har policydokumenten, rutiner, sa att vi kan hjalpas
at. Det tycker jag ar jatteviktigt och dar kdnns det som att vi vagar jobba med den har fragan,
sanka trosklarna, vaga stalla fragan till grannkommunen, se till att ta hjalp sa att séga, och
vaga vara ute och informera. Jag ser i mitt uppdrag mycket av att ga ut och sprida kunskap
om sarbarheterna, ta hjalp av verksamheterna, fa in de har sarbarheterna och siga att det
héar kan vi val jobba med och sen forsoka liksom fa dem tydliga sa att verksamheterna vet hur



de ska jobba med dem. Och sen att folja upp. Sa det blir den hér trakiga forvaltningen sa att
sdga, att folja upp de har sarbarheterna framover. Skulle jag sdga tror jag kommer vara
nyckeln att behalla trycket i fragan.

Monica: Trakigt men viktigt tanker jag, Asa?

Asa: Och félja upp. DA tickar mitt hjarta lite extra, for det ar ocksa saklart jatteviktigt nar man
borjar gora saker. Att man verkligen f6ljer upp hur de har blivit genomforda. Det ar ju forsta
steget. Har de ens blivit genomférda sa som vi bestamde? Och sen hur har det funkat i
praktiken? Och om majligt, har det kunnat paverka de har problemen? Sen tanker jag ocksa,
om det nagon som lyssnar pa podden som kanske tanker att man har kommit lite langre. Och
da tanker jag ocksa hur man sjalv da kan bidra till att hjalpa andra for vi vill ju liksom hoja var
totala formaga i det har sa att alla kan goéra nagonting och da oka var totala formaga. Sa har
man kommit lite langre da kanske man kan dela med sig sa som Kalle beskrev pa nagot
natverk som man sjalv ingar i eller sa om sina lardomar och sa.

Eva-Karin: Och sen tycker inte vi ska glomma bort Polisen i det har arbetet ocks3, i det lokala
LPO:n. Att man tar armkrok med dem och jobbar lokalt. Fér da har man liksom kommunen
har kinnedom, polisen har kinnedom. Sa att man liksom far det har nara arbetet ocksa.

Kalle: Verkligen.
Monica: Sa det ar ocksa en viktig aktor verkligen.

Asa: Precis, och det &r ju ocksa nagot som vi ser att skapa kanske fungerande rutiner for
polisanmalan &r ju ofta en atgard som man upptacker att man behover vidta. Sa det vill jag
ocksa verkligen understrecka att nyttja din lokala polis.

Monica: Men Asa, vad tycker du &r viktigast d& och vad &r ditt liksom 6vergripande budskap
har?

Asa: Nej men det 6vergripande ar att alla kan gora nagonting for att motverka
valfardsbrottslighet och vi vill sénka trosklarna for att komma igang i det arbetet. Ingen
behover gora allt utan alla kan gora nagot.

Monica: Ja, det far bli sista ordet i det har poddavsnittet fran Bra. Vi hoppas att du som
lyssnat har kunnat fylla pa med kunskap om valfardsbrott, hur det kan upptackas och vad
som kan vara bra att tdnka pa i det forebyggande arbetet mot valfardsbrott. Jag sdger tack till
Asa Winfridsson, utredare pa Bra, Kalle Norgren som &r trygghetschef i Smedjebackens
kommun och Eva-Karin Karlsson som ar sakerhetschef i Ljungby kommun. Jag heter Monica
Landergard och ar pressekreterare pa Bra. Tack for att du har lyssnat.



