Slutrapport

Ekonomiskt stéd till utvdrdering
av lokalt brottsférebyggande arbete

Det sker mycket brottsforebyggande arbete runtom i landet,

bade som projekt och i den l6pande verksamheten. Nagra av
dessa insatser har utvarderats med hjalp av ekonomiskt stod
fran Brottsforebyggande radet (Bra).

Bra publicerar ett urval av slutrapporterna pa myndighetens
webbplats for att sprida kunskap om goda exempel och hjilpa
andra aktorer i deras brottsforebyggande arbete. Det har ar en
sadan rapport.

For sakuppgifter och slutsatser i dessa rapporter star respektive

forfattare eller organisation.

Fler rapporter finns att ladda ner pa www.bra.se/ekostod

Utvarderad med stod fran: bé




SRC

SOCIAL RESEARCH

CONNECTIONS

Projektutvardering slutrapport — l6pande utvardering

Mall fér projektutvirderingens slutrapport extern utvirdering

Vad ska rapporten innehalla?
Rapporten ska ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet. Malgruppen ar
personer som inte har tidigare kunskap om projektet men utgor ocksa en central aterkoppling
till projektledningen och projektgruppen.

Vem ansvarar for rapportens innehall och kvalitet?
For rapportens innehall ansvarar den anlitade utvarderaren, Social Research Connections. De
personer som genomfort utvarderingen ar fil.dr Jérgen Sparf och fil.dr Evangelia Petridou.

1. Grundinformation ‘

Projektnamn

Unga mot extremism — Skane och Blekinge

Arende-ID
4.2.1-191-20
(Arvsfondens
diarienummer)

Stodmottagare

Flamman Socialt forebyggande centrum

802497-2567

Organisationsnummer

Redovisningsperiod fr.o.m. Redovisningsperiod t.o.m.
2022-04-22 2023-12-31

Projektets startdatum Projektets slutdatum
2020-10-01 2023-12-01

Projektets totala budget Budget for utvardering

11 481 535 kr 399 600 kr

2. Utvirderingens upplégg och genomférande

Redogor for projektutvarderingens upplagg och genomforande.

Nar paborjades utvarderingen?

Ange budget och tid fér utvardering
Beskriv metoder i genomférandet

Beskriv former for dialog och rapportering

Start- och slutdatum for utvarderingen
Utvarderingen pabdrjades i april 2022 och slutfors vid projektets slut. D& Covid-19-pandemin har
medfort forseningar i projektet kommer utvarderingsuppdraget att avslutas sa snart detta har
utforts till fullo enligt avtal.
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Metoder i genomférandet av utvarderingen

Utvarderingen av projektet Unga mot extremism — Skane och Blekinge (UME-SB) har gjorts utifran
en modell for I6pande utvardering som beskrivs i separat avtal mellan projektorganisationen
(Flamman Socialt forebyggande centrum) och utvarderaren (Social Research Connections [SRC]).
Modellen baseras pa utvarderarnas tidigare erfarenheter fran ledning och utvarderingar av projekt
av liknande karaktdr som UME=SB. Enligt modellen bedémer SRC projektet utifran dess logik och
behovsstyrda insatser samt bidrar med l6pande uppfdljningar och analyser som ett bidrag till
larande och erfarenhetsspridning. Avslutningsvis genomfor SRC en slututvardering av projektet som
ar bade summativ (sammanfattande) och formativ (larande).

| slututvarderingen analyseras projektet dven utifran ett antal bedomningskriterier som baseras pa
OECD:s utvarderingskriterier! och egna lirdomar om framgangsrika projekt. Slututvirderingen
baseras pa delrapporteringar, projektdokumentation (projektbeslut, lagesrapportering etc.),
avstamningar med projektledningen och -gruppen samt intervjuer med projektledning,
projektgrupp, styrgrupp och samarbetspartners.

Inom ramen for utvarderingen har SRC anvant féljande metoder:
* Dokumentstudier av projektbeslut, lagesrapporter, projektets metodbeskrivning och
utvarderingar av aktiviteter etc.
* Lopande avstamningar med projektledaren och projektmedarbetare
* Intervjuer med projektledningen, projektmedarbetare, representanter fran styrgrupp
samt ett urval av samarbetspartners
* Insatser for kommunikativ rapportering

Former for dialog och rapportering

SRC och projektledningen for UME—SB har under uppdragets gang haft [6pande avstamningar efter
behov via telefon, Zoom och personligen nar mojlighet funnits. SRC har genomfért foljande
utvarderingsinsatser under projektperioden:

* Projektlogik, 2022
Hosten 2022 tog SRC fram en projektlogik for projektet som kommunicerades till och stimdes av
med projektledningen.

o Nulagesanalyser, 2022-2023
Under 2022-2023 genomforde SRC en serie nuldgesanalyser genom avstamningar med
projektledningen. Avstdmningarna genomfordes vanligtvis pa Zoom men i tva fall pa plats i Malmo.
Nuldgesanalysen fungerade dven som ett stéd infor projektets fortsatta arbete.

SRC konstaterade i nuldgesanalyserna att projektet utgar fran malgruppens behov och att projektets
organisation och design var dndamalsenliga for att nda uppsatta mal. Projektet bedémdes
huvudsakligen ha genomforts enligt plan och hade goda férutsidttningar fér att na malen.
Nuldgesanalyserna visade dven att god hdnsyn togs i forhallande till hallbarhetsaspekter i projektets
olika delar, men att projektet behévde forbattra arbetet kring dokumentation av arbetssatt,
metoder och lardomar for att sdkerstalla att projektets resultat levde vidare efter projektavslut.

* Delrapporter 2024
SRC planerade leverera tre delrapporter i borjan av 2024—en per kommun i Tomelilla, Perstorp och
Malmo. Delrapporterna var avsedda som utvardering och aterkoppling till saval projektledningen

1 Relevans, maluppfyllelse, effekt, koherens, effektivitet, hallbarhet.
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm.
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som deltagare i respektive kommun. Da viss forseningar uppstod och det inte gick att fa tag i
tillrackligt med respondenter gor utvarderarna nu en gemensam delrapport for Tomelilla och
Perstorp som kommer att levereras till projektagarna sa snart som mojligt.

*  Slututvardering, 2024
Slututvarderingen av projektet genomfordes i borjan av 2024. SRC genomférde intervjuer med
projektledningen, projektmedarbetare samt samarbetspartners. SRC gjorde dven dokumentstudier
av projektets utvarderingar av sina aktiviteter. SRC genomférde aven fordjupade dokumentstudier
av relevant projektdokumentation sasom projektansokan, beslut om stdod och projektets
lagesrapporter.

3. P1 Projektlogiken

Beskriv projektets interventionslogik. Bade hur den var tankt fran borjan och hur den eventuellt har
fordandrats under projektets gang.
e Projektets bakgrund, syfte och mal. Vad ar problemet/utmaningen?
® Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal (effektlogik) pa kort och lang sikt? Vad grundar
sig antagandet pa? Bygger det pa tidigare erfarenhet, omvarldsanalys eller liknande?
e Vem ar malgrupp for projektet?
® Har projektet foljt sin ursprungliga projektlogik eller har det skett nagot under projektets
genomforande som gor att projektlogiken behovt fordndras?

Projektet grundar sig i kopplingar mellan genus, maskulinitetsnormer och valdsbejakande
extremism (VBE). Utgangspunkten &r studier om hur maskulint homosociala miljéer kan utgora en
risk for att utveckla en lang rad negativa attityder och beteenden sasom valdsamt och aggressivt
beteende, brottslighet, homofoba attityder och att det kan leda till Iagre sjalvkansla och obehandlad
psykisk ohdlsa. | ansékan beskrivs kopplingar mellan maskulinitetsnormer och socioekonomisk
utsatthet, psykisk ohélsa och VBE. Vidare beskrivs hur olika sa kallade “push- och pullfaktorer”
sasom brist pa ekonomiska mojligheter, social marginalisering, sdkandet efter respekt och
traditionella kénsroller praglar sarskilt unga killars uppvaxt. Dessa tillsammans gor att unga killars
jakt pa mening och gemenskap och bristen darav kan leda unga in till antidemokratiska grupper,
oavsett om det ror sig om kriminalitet eller valdsbejakande miljoer. Dartill har projektet en
utgangspunkt i kommunernas arbete mot VBE dar sarskilt vikten av att inkludera unga i
beslutsprocesser maste starkas.

Projektets syfte och mal

Projektet vill fokusera p& push- och pullfaktorerna och utga frdn ungas egna upplevelser. Aven om
det i ansokan inte uttryckligen anges som ett syfte vill projektet skapa trygga rum dar unga man kan
diskutera och ventilera svara amnen, starkas och erbjudas alternativ till destruktiva
maskulinitetsnormer och andra fragor de funderar kring. Vidare, att adressera fragor som ror deras
vardag och ge dem verktyg som goér dem mer motstandskraftiga mot VBE och i forlangningen
forhoppningsvis dven psykisk ohélsa. Dartill att mojliggora for unga méan att paverka sin egen
situation och starka deras delaktighet genom att skapa dialog och kommunikationskanaler mellan
unga och beslutsfattare pa kommunal niva.

Projektet har en rad konkreta mal, som har citeras fran anstékan.
Konkreta mal:

- Utveckla studiecirkelmaterial tillsammans med unga och i samarbete med Studieframjandet
och vara andra samarbetspartners.
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- Genomfora centrala studiecirklar med 8-12 deltagare i 10 orter i Skane och Blekinge, med
malet att deltagarna kanner sig starkta och tillsammans kan formulera 6nskemal till
beslutsfattare kring hur man ska forebygga VBE och jobba mot destruktiva
maskulinitetsnormer.

- Anordna dialogmoten pa dessa orter.

- Sammanfoéra unga, civilsamhalle, kommun och beslutsfattare till dialogmoten

- Skapa bestaende plattform dar ungdomar efter projektets slut fortsatt ar delaktiga i
kommunens arbete mot VBE.

- Sprida studiematerialet till andra verksamheter och orter.

- Starta upp fler cirklar med utbildning inom skolan och civilsamhallet i kommunerna
allteftersom

Detta ska ha féréndrats:

- Fragan om maskulinitet kopplat till vald, psykisk ohdlsa och VBE ska ha lyfts i varje kommun.

- Skapat en bestaende plattform pa respektive ort med unga, kommunpolitiker, tjansteman,
skola, civilsamhélle med mera déar ungas tankar och idéer star som grund for det fortsatta
forebyggande arbetet mot VBE.

- Att vi i de kommuner vi arbetat med skapat motstandskraft bland unga som de i sin tur
arbetar for att sprida vidare.

- Att kommunernas handlingsplaner mot VBE kan fa storre férankring i malgrupperna

- Att ha gjort effekt pa kommunernas handlingsplaner sa att de blir mer styrda av den faktiska
malgruppen och civilsamhallet

- Kunskapsnivan ska ha hojts i fragan om grundorsakerna till unga véljer att ansluta sig till
valdsbejakande grupperingar och skyddsfaktorerna som ska forebygga det

- Att fler stader i dessa tva lan ska komma igdng med sitt arbete mot VBE likt storstaderna

Projektlogiken

SRC bedomer att det finns en tydlig koppling mellan projektets aktiviteter och forvantade resultat
och effekter, framforallt vad galler projektets syfte och konkreta mal. Genom att genomfora
aktiviteter i de olika kommunerna ska projektet uppna bestdende forandring och diarmed det
Overgripande malet om att erbjuda alternativ till den destruktiva maskulinitetsnormen och skapa
motstandskraft mot VBE hos unga man.

Under hosten 2022 genomforde SRC en analytisk projektlogik och tog fram en illustration som visar
projektlogiken for projektet (se bilaga). Denna diskuterades med projektledningen. Analysen visade
att projektets aktiviteter var val kopplade till férvdantade utfall och effekter. Den enda koppling som
var svag gallde det malsatta utfallet att “skapa bestaende plattform dar ungdomar efter projektets
slut fortsatt ar delaktiga i kommunens arbete mot valdsbejakande extremism.” Detta utfall hade
namligen bara en indirekt koppling fran aktiviteterna.

De huvudsakliga aktiviteterna i projektet ar:

1. Utveckling och produktion av studiecirkelmaterial.

2. Rekrytering av _unga i de deltagande kommunerna genom framfor allt uppsokande
verksamhet, civilsamhallet och genom skolor.

3. Utbilda cirkelledare i de deltagande kommunerna. Alla cirkelledare godkdnns av
Studiefrdmjandet och kommer ocksa att ga igenom Studieframjandets ledarutveckling i tre
steg: Ledarutveckling steg 1 fokuserar pa rollen som cirkelledare i Studieframjandet.
Ledarutveckling steg 2 handlar om inlarningsprocesser och kommunikation. Ledarutveckling
steg 3 fokuserar pa ledarrollen
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4. Studiecirklar for de rekryterade ungdomarna. Studiecirklar halls pa de olika orterna, med 8-
12 ungdomar i varje. Studiecirkeln innehaller 10 moduler. Varje modul bestar av 1-3 traffar
a 3 studietimmar (en studietimme ar 45 min). Alla moduler beror en eller flera
maskulinitetsnormer samt en riskfaktor for att soka sig till valdsbejakande milj6er.
a. Modul 1: Maskulinitet och kdnsroller.
Modul 2: Radikalisering och valdsbejakande extremism.
Modul 3: Kansloreglering och konflikthantering.
Modul 4: Psykisk halsa.
Modul 5.
Modul 6. Viktimisering och sjalvbild
Modul 7. Geopolitisk resiliens: Diskussion kring nationell och internationell politik
och medias rapportering och retorik.
h. Modul 8. Teologisk/ ideologisk resiliens: Att kdnna igen extrema asikter som
rattfardigar valdshandlingar och hur vi kan bemoéta och utmana dem.
i. Modul 9: Skapa forandring.
j. Modul 10. Planera infor dialogmote
5. Halla dialogméte i de deltagande kommunerna.
6. Studiecirkelmaterialet utvarderas, uppdateras och férbereds for vidare spridning.
7. Att sprida materialet till andra instanser (skola, civilsamhélle m.m.) och andra kommuner.

@m0 o0 T

Foljt eller inte foljt projektlogik

Intervjuer och nuldgesanalyser visar att projektet overlag har genomforts enligt plan och 6verlag
med framgang. Det har inte skett nagra storre avvikelser som paverkat genomférandet. Projektet
har haft kontinuerliga avstamningar och genomfért kvalitetssdakrande utvarderingar I16pande for att
kontinuerligt stdamma av att genomférandet ligger i linje med uppsatta mal.

SRC bedomer att samtliga aktiviteter har genomforts planenligt och upptagit den storsta delen av
projektgenomforandet. Projektet har i skrivande stund framgangsrikt genomfért studiecirklar i tio
kommuner.

SRC:s beddmning &ar att projektets syfte har uppnatts. Projektets egna utvarderingar visar positiva
resultat. Aven de centrala malen for projektet har uppnétts.

SRC:s bedomning ar att forandringsmalen har varit en utmaning for projektet. Det ar tveksamt om
projektet har paverkat kommunens arbete och ungdomars inblandning i det pa langre sikt. A andra
sidan kan projektet ha satt fron hos ungdomarna som inte blir synliga forrdan manga ar efter
genomforandet. Det utvarderingen kan se ar att de unga man som deltar kdnner sig starkta och
tillsammans kan formulera 6nskemal till beslutsfattare kring det lokala forebyggande arbetet mot
valdsbejakande extremism. Detta framkommer i de genomférda KASAM-skattningarna med
deltagare och de enkater som har fatt fyllas i av deltagare av studiecirkeln och studiecirkelledare.

Det har varit bitvis svart att fa kommuner att delta i projektet och dven de som har deltagit har
varierat i engagemang. Dialogmdtena har otvetydigt varit positiva, men det ar dven har svart att
uppskatta om de far nagon effekt in i kommunen och dess pagaende arbete. Vidare har
malsattningen att etablera bestaende plattformar i kommunerna inte uppnatts. Bristen pa koppling
mellan aktiviteter och malsattningen pavisades i projektlogiken (se ovan). Detta ska dock inte
nodvandigtvis ses som en svaghet. Det visade sig vara en alltfor ambitiés och administrativt
omstandlig malsattning. Istallet jobbade projektledningen agilt och flyttade fokus till befintliga
forum, arenor och metoder dar ungdomar kan paverka politik och lokal samhallsutveckling. (Se
vidare under 6.)

5(11)




4. P2 Processen

Redogor for projektets sammanhang, organisation och férankring.

e Vem eller vilka kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och bidra till
langsiktiga effekter?

e Finns det kopplingar till ordinarie verksamhet? Ar det t.ex. tankt att
resultaten/verksamheten ska integreras i ordinarie verksamhet? Hur ska det i sa fall ske
och finns det indikationer pa att det sker?

® Arbetar projektet med nya och innovativa metoder? Hur ska lardomarna fran dessa i sa fall
spridas? Finns det tecken pa att det sker?

® Behover projektet finansiering efter projekttidens slut? Hur arbetar man i sa fall for att
sdkerstalla det? Finns det tecken pa att det kommer att ske?

Vem eller vilka tar vid dar projektet slutar?

Tre av projektets mal tar sikte pa verksamheten efter projektslut:

- Skapa bestaende plattform dar ungdomar efter projektets slut fortsatt ar delaktiga i kommunens
arbete mot VBE.

- Sprida studiematerialet till andra verksamheter och orter.

- Starta upp fler cirklar med utbildning inom skolan och civilsamhallet i kommunerna allteftersom

Det férsta malet har inte uppnatts. | intervjuerna med projektledningen

| ndgon man har lokala plattformar skapats genom de idéer och initiativ som uppkom pa
dialogmotena och den information som gavs om existerande verktyg och arenor fér medborgares
delaktighet i demokratiska beslutsprocesser. Det verkar darmed finnas forutsattningar att halla
engagemanget vid liv efter projektslut, men om de ska vara sammanhallna som just plattformar
snarare an spridda mojligheter, kravs tamligen langtgaende insatser fran sarskilt kommunernas hall.
Vad SRC kan se finns det inga konkreta forslag pa vilka som ska ta over stafettpinnen i de olika
kommunerna. Det ar foérvisso positivt att projektledningen har ett 6ppet forhallningssatt eftersom
forutsattningar och att organisationen kan se olika ut fran kommun till kommun. Samtidigt visar
anteckningarna fran dialogmdtena mer pa idéer och forslag dn att nagon faktiskt tar 6ver dgarskapet
for att halla ihop fragorna och driva dem. Ett forslag ar darfor att inkludera fragan om dgarskap och
ansvar i kommande aktiviteter for att 6ka chansen till varaktig férandring.

Nar det galler spridning av material och uppstart av fler studiecirklar ser SRC ingen sadan
information i underlagen. Inte heller i nagra av intervjuerna i kommunerna har det framkommit.
Projektledningen menar att genomforandet har varit viktigast och att spridningen av materialet bor
ske senare, efter projektet. Under projektets gang har projektagaren vidareutvecklat och forbattrat
cirkelmaterialet for att ha en optimal version vid projektslut. Det ar med andra ord ett battre
material som kan spridas nu efter projektslut &n hur det sdg ut i borjan. Reglerna for
projektfinansieringen medgav heller inte att projektdgaren skulle gd med vinst i projektet under
projekttiden, vilket motiverar att paborja spridningen efterat.

Malet att starta upp fler cirklar med utbildning inom skolan och civilsamhillet i kommunerna
allteftersom har bara uppnatts i begrinsad utstrackning. Vad SRC kan se &r det endast en
studiecirkel utover de i projektet som har genomférts pa en av kommunernas initiativ.

En konkret materialisering for projektets fortlevnad &ar den certifieringsutbildning som
projektdgaren har utvecklat efter erfarenheterna fran cirklarna och dialogmotena. Bakgrunden till
utbildningen &r att manga kommuner saknar kompetens om hur man kan arbeta mot radikalisering
och VBE. | utbildningen anvands ett material kallat “Killar for forandring”. | utbildningen ingar
exempelvis temat “Livsval och utmaningar” med en lang rad 6vningar for att forebygga kriminella
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tankemonster och verktyg for funktionell analys med ungdomen for att identifiera beteenden och
forsta konsekvenser. Till det kopplas en individuell framtidsplan med konkreta steg, t.ex. CV, nasta
steg i livet och liknande. Ett annat exempel ar ett memoryliknande spel dar styrkor och svagheter
ska matchas utefter deltagarnas tankar och erfarenheter. T.ex. star det pa ett av korten i kategorin
utmaningar "i min familj har/hade vi det inte sa bra ekonomiskt stillt." Sedan far personen titta pa
korten med styrkor och matcha ihop vad de tycker att utmaningen har gett dem fér styrkor. Spelet
ar darfor valdigt 6ppet och baseras pa deltagarnas tankar och tolkningar.

Koppling till ordinarie verksamhet

Projektet ligger helt i linje med Flammans andra verksamheter och organisationens karnvarden.
Unga mot Extremism &r sprunget ur Safe Space Malmé som Flamman drev med finansiering fran
Allmanna Arvsfonden 2017-2020. Safe Space Malmé bedrev kunskapshéjande utbildningar och
konsultationer med unga i aldern 13—29 och yrkesverksamma som moter unga i sitt arbete i syfte
att varna demokratin mot alla typer av antidemokratiska beteenden som kan leda till
valdsbejakande extremism. Bade uppldgget och erfarenheterna fran projektet val lampade att
fortsatta integreras i andra projekt och verksamheter. SRC ser ocksa stor potential i
certifieringsutbildningen ovan som kan kopplas till Flammans olika verksamheter.

Projektets arbete med nya och innovativa metoder

Projektets metod skiljer sig fran och kompletterar andra lokala aktorers arbete mot VBE och
extremism. Aven om sjilva formen studiecirklar inte ar ny s& har projektet en unik ansats i malgrupp,
cirkelinnehall och uppldgget med dialogmoten.

Finansiering efter projekttidens slut

Tanken fran borjan var att kommunerna skulle ta 6ver dgandeskapet om studiecirklarna och driva
dem vidare som en del i en paverkansplattform. Eftersom det saknades bade kunskap och resurser
i kommuner utvecklade projektledningen en certifieringsutbildning for framfér allt tjanstepersoner
pa kommunerna. De som certifieras kan sedan anvédnda sig av metoden inom ramen fér kommunens
verksamhet utan att den blir en extra kostnad. Utbildningen blir darfoér en indirekt finansiering for
projektets fortlevnad

Studiefrdmjandet kan ocksa finansiera cirkelledare genom kommunerna. Tva cirklar i en kommun
kommer exempelvis att arvoderas med Studifrdmjandets egna medel.

Den produkt som projektet har utvecklat i form av metoden och materialet ar fardig. Ett forslag som
SRC vill lyfta fram ar mojligheten att ta produkten ett steg vidare och digitalisera den. Det skulle
moijliggora att fler kommuner kan certifiera sig och anvanda metoden.

5. P3  Public debate

Redogor for hur projektet arbetar med kommunikation och larande.
o Hur sker kommunikation med projektets styrgrupp, projektagare eller centrala partners
och aktorer som inte ingar sjélva projektorganisationen?
e Utgor kommunikation en betydande del av projektlogiken? Beskriv i sa fall hur.

Intern kommunikation inom projektet

Den interna kommunikationen i projektet mellan de olika ledarna och projektledningen samt
interaktionen med olika experter som bidragit i projektutvecklingen har fungerat mycket val.
Projektet drivs av en organisation som har lang erfarenhet av liknande verksamhet vilket gor att det
fanns upparbetade erfarenheter och metoder sedan tidigare. SRC vill ocksa lyfta fram de enskilda
projektmedarbetarna enastaende engagemang, kompetens och samarbetsvilja.
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Projektmedarbetarna har haft regelbundna avstamningar veckovis som har skapat delaktighet och
engagemang. Darutdver har de centrala personerna haft tat kontakt, periodvis dagligen for att
stamma av olika saker. Projektledningen har foljt projektet och varit djupt engagerad kring vilka
aktiviteter som ska genomféras och vilka malsattningar som ska nas. Det har gjort det enkelt for den
projektets medarbetare att halla fokus, bocka av aktiviteterna och ha syfte och mal med projektet
tydligt for sig.

En aspekt som kan paverka den interna kommunikationen i framtida genomféranden &r att
Studiefrdmjandet har begransningar vilka de kan samarbeta med. T.ex. maste deltagandet vara
frivilligt, vilket utesluter tjanstepersoner. Projektdgaren Flamman har ddremot inte sadana
begransningar

Extern kommunikation

Projektet har presenterats vid olika studiebesok pa Flamman eller ndr Flamman har varit inbjudna
till skolor, nagot natverk och liknande. Denna typ av extern kommunikation dr ocksa kopplat till
strategiska malsattningar.

Daremot har projektledningen konsekvent tackat nej till att medverka i media om projektet.
Anledningen ar att de deltagande ungdomarna ska skyddas. De ska inte behoéva forknippas med
extremism.

6. N1 Nyckelaktiviteter

Redogor for de aktiviteter som projektet genomfort.

e Vad har projektet gjort? Vilka aktiviteter har genomforts?

e Vilka planerade aktiviteter blev eventuellt inte genomforda, varfor inte och vad fick det i
sa fall for konsekvenser?

e Har forandringar under projektets gang inneburit att projektet genomfort aktiviteter som
inte var planerade fran borjan?

e Vilka utfall och resultat har aktiviteterna lett till? Hur dr de dokumenterade?

® Hur har intresset varit fran tilltankta malgrupper?

e Har aktiviteterna givit upphov till oférutsedda erfarenheter eller resultat (positiva eller
negativa)? | sa fall vilka?

Genomforda aktiviteter

Projektet har i princip foljt planen med utveckling av material, information till och rekrytering av
kommuner, cirkelledare och ungdomar, utbildning av cirkelledare, genomférande av studiecirklar
och dialogmoten.

Planerade aktiviteter som inte blev genomforda

| mitten av projektet borjade ledningen tanka om kring de tilltdnkta plattformarna. Det var viktigt
att omformulera det sa att ungdomarna inte lovades nagot som sedan inte blir av. Istdllet borjade
cirkelledarna prata om hur ungdomar kan vara delaktiga och paverka i den lokala politiken genom
befintliga arenor och metoder, till exempel namninsamlingar, 6ppna moten, ungdomsrad etc. Det
visade sig att ungdomarna inte kdnner till dessa mojligheter. Ett forslag fran SRC ar darfor att infora
en aktivitet i framtida studiecirklar dar ungdomarna far prova pa sadana aktiviteter. Det ger
moijlighet for diskussion och reflektion samt att komma med férslag pa hur dessa forum kan
utvecklas.

En annan aktivitet som inte genomfordes var att utvirdera materialet med en referensgrupp.
Projektagaren har stor kompetens i sin egen organisation och har nyttjat de experter som redan
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finns dar, bland annat genom pilottester med ungdomar och intern utvardering och utveckling av
materialet efterhand.

Projektet hade malsattningen att genomféra studiecirklar i flera kommuner i Blekinge. Da flertalet
kommuner efter flera méten avbojde medverkan blev det i slutdndan bara en som deltog i projektet.

Forandringar som inneburit att projektet genomfér aktiviteter som inte var planerade fran borjan
En dialogmotesrapport lades till for att samla och fanga upp erfarenheterna darifran.

Sjalva studiecirklarna har varit dynamiska. Cirkelledarna har ibland lagt till sarskilt lockande
aktiviteter, till exempel go-cart, och integrerat dem med cirkelns syften.

Utfall och kortsiktiga resultat av genomforda aktiviteter (maluppfyllelse)
Cirkelledarna och deltagarna har fatt djup insikt i de fragor som studiecirklarna har behandlat och
ungdomarna har férhoppningsvis fatt kraft att bli lyssnade pa.

Malgruppens intresse

Det har blivit lattare att hitta ratt satt att rekrytera deltagare efterhand. De forsta grupperna var
sma och byggdes utifran enskilda personers natverk. Oftast fick projektledningen kontakt med de
som skulle bli cirkelledare efter tips fran kommunen, fritidsgardar, skolor och féreningar. Men
grupperna blev ofta homogena kompisgrupper pa grund av snobollsurval.

| slutet av projektet ar grupperna mycket stoérre efter samarbete med skolor och fritidsgardar.
Sadana organisationer har ett stort fortroendekapital sedan tidigare, vilket gor det lattare for
ungdomar att tacka ja till deltagande.

Oférutsedda erfarenheter eller resultat (positiva eller negativa)

Projektledningen framhaller att projektets resultat dr battre dn vad de vagade hoppas pa, samt att
den utvecklade certifieringen ar ett mycket positivt oplanerat utfall.

De framhaller ocksa den overraskande laga kunskapsnivan i vissa kommuner. Fragor om extremism
och VBE tycks hanterats mer baserat pa den rent méansklig faktor dn professionalitet.

7. N2 Nyckelpersoner

Redogor for nyckelpersoners uppfattning och bedémning av projektet.
e Vilka nyckelpersoner har utvarderingen involverat? Motivera urvalet av personer.
e Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets forankring,
forutsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?
e Vad ar nyckelpersonernas bedomning av projektets genomférande och uppnadda
resultat? Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till nskad forandring i
riktning mot malen?

Nyckelpersoner som involverats i utvarderingen

Utvarderingen har involverat nyckelpersoner som ar direkt involverade i projektet genom
studiecirklarna och projektledningen. Under projektets gang har en assisterande roll bytt personal.
En person var med initialt och deltog bland annat i att skriva utvarderingsansokan till BRA. Hon
borjade dock ett annat jobb tidigt i projektet. Rollen ersattes senare av en annan person som
arbetade endast nagra manader i projektet. BAda dessa hade varit relevanta att intervjua om de
hade varit involverade under langre tid. SRC bedémer darfor att de inte har tillracklig erfarenhet av
projektet for att inkluderas som nyckelpersoner.
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Nyckelpersoner som har involverats i slututvarderingen:
e Anna Valsamidis, Flamman Férebyggande Centrum, projektledare
e Rafi Farouq, Flamman Forebyggande Centrum, verksamhetsledare
® Isis Wikén, Studieframjandet, ledande projektdeltagare

Nyttan enligt nyckelpersonerna

Den faktiska nyttan av projektet kanske inte blev precis den som férutsags i ansékan. Men projektet
har gett olika slags nytta som ringar pa vattnet. | en utvardering av kommuners planer mot VBE,
genomford av Segerstedtsinstitutet, visar att kommuner ofta kopierar varandra. Detta projekt har
moijliggjort att kunna lyssna pa (de unga) medborgarna sjalva. Forhoppningsvis kan det leda till mer
anpassade och relevanta planer. Projektet har ocksa hjalpt ungdomarna att identifiera och satta
fingret pa sin problematik.

| flera kommuner har projektet lett till en kunskapshdjning. De introducerande foredragen och
dialogmotena har dels fungerat som en konsultationstjanst, dels lett till att olika aktorer har traffats
for ett utbyte.

Erfarenheterna fran projektet har dven lett till en utveckling och diarmed langsiktig nytta for
Studieframjandet och Flamman.

Nyckelpersonernas syn pa projektets relevans i lokalsamhillet

Extremism och VBE ar alltmer viktiga fragor pa lokal niva, sarskilt i kombination med fragor om
kriminalitet och brottsprevention. Varje kommun har gjort en lagesbild och tillsatt en samordnare
mot VBE. Men manga kommuner uttrycker svarigheter att nd malgrupperna. Fragan behandlas
oftast “top-down”, vilket gor att man inte far med sig aktérer eller malgrupper. Genom att utga ifran
och satsa pa malgruppen unga i en allt viktigare fraga, anser SRC att projektet har stor relevans.
Projektet har genomforts iett hardnande socialt klimat med mindre satsningar, vilket ocksa starker
projektets relevans. Projektet har ocksa starkt ungdomar i vad individer kan goéra sjdlva snarare dn
att vinta pa att nagot etableras i kommunerna.

Nyckelpersonernas syn pa projektets forankring i de deltagande kommunerna
Generellt sett har kommunerna bidragit redan genom att delta men det faktiska engagemanget har
varierat. Vanligtvis har man haft regelbundna avstamningar och moéten, ibland dialog via mejl. Vissa
kommuner och roller har dock haft svart att involvera sig pa grund av tidsbrist.

Projektledningen uppfattar att det finns en slags radsla hos vissa kommuner for utfallet. Nar det inte
finns sa stor kunskap finns det en radsla for att bli “pakommen” eller framsta som daliga. Mest troligt
ligger det i att manga kommuner har for lite kunskap kring de har @mnena. Det finns ocksa en radsla
for att delta eftersom det da kan framsta som att det finns problem med extremism eller VBE i
kommunen.

Nyckelpersonernas syn pa forutsittningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat
Den heltdckande finansieringen gav tillrdckliga férutsattningar att genomfora projektet pa ett bra
satt. Det tyder pa att ansOkan var realistisk och rimlig. Att det fanns tillrackliga medel gjorde det
mojligt att utveckla materialet efterhand och ha ett flexibelt genomférandet.

Den storsta utmaningen lag i att rekrytera ratt individer till att jobba i projektet och att de ocksa
stannade kvar. En annan utmaning var bristen pa etablerade ingangar till kommunerna. Den initiala
kontakten med kommuner fick ske pa mafa. i slutdnden var ingen av dessa utmaningar varre an att
de gick att komm férbi, men de skapade periodvis en viss troghet i projektet.
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Nyckelpersonernas bedémning av projektets genomforande och uppnadda resultat

Projektet har varit lyckat, men pa ett litet annat sdtt dn planerat. Ledningen fick kimpa med
kommunerna att fa igang cirklarna. Det faktum att Flamman en civilsamhallesorgansiation gjorde
vissa kommuner skeptiska till att inga i samarbete. Det fanns en tveksamhet till om organisationen

ar en serios aktor.
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Unga mot extremism —
Skane och Blekinge

Projektlogik



Introduktion till projektlogik

Vad ar projektlogik? Varfor behovs projektlogik?
* Enlogisk karta 6ver projektets design, dvs hur * Klargora projektets atagande och malsattningar
projektet ar tankt att fungera. » Tydliggbra hur projektets olika delar forhaller sig till
varandra

* Skapa grund for att mata resultat och effekter

ey S Mm

K Behov eller \ / \ ﬁ')'rdndringar son} /FO' \ / \
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effekter. effekter.
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Motverka att individer utvecklar antidemokratiska
tankar och en misstro mot samhdllet.

Att arbeta férebyggande mot radikalisering och
vdldsbejakande extremism och med ungdomar i
normbrytande beteenden.

Erbjuda alternativ till destruktiva maskulinitetsnormer
som kan skapa motstandskraft mot valdsbejakande
extremism.

Skapa forum for dialog och férutséttningar fér unga att
vara delaktiga, ddr de unga sjélva kan driva pd och
involveras i kommunernas arbete mot vdldsbejakande
extremism.

Aktiviteter

Utveckla studiecirkelmaterial.

Ta fram en studiecirkelserie fér unga mdén i aldern
13-20 dr.

Utbilda lokala studiecirkelledare.

Genomféra studiecirklar med 8—12 deltagare i 10
orter i Skdne och Blekinge.

Sammanféra unga, civilsamhdille, kommun och
beslutsfattare i dialogméten.

Utvdrdera Studiecirkelmaterialet.

Sprida studiematerialet till andra verksamheter
och orter.




Fragan om maskulinitet kopplat till vald, psykisk ohdlsa
och valdsbejakande extremism ska ha lyfts i varje
kommun.

Skapa bestdende plattform dér ungdomar efter projekts
slut fortsatt dr delaktiga i kommunens arbete mot
vdldsbejakande extremism.

Att kommunernas handlingsplaner mot valdsbejakande
extremism kan fa stérre férankring i malgrupperna.

Starta upp fler cirklar med utbildning inom skolan och
civilsamhdillet i kommunerna allteftersom.

Att fler stdder i dessa tvd ldn ska komma igdng med sitt
arbete mot vdldsbejakande extremism likt storstéderna.

Att vi i de kommuner vi arbetat med skapat motstandskraft
bland unga som de i sin tur arbetar fér att sprida vidare.

Att ha gjort effekt pé kommunernas handlingsplaner sa att de
blir mer styrda av den faktiska mdlgruppen och civilsamhdillet.

Kunskapsnivdn ska ha héjts i frGgan om grundorsakerna till
unga vdljer att ansluta sig till valdsbejakande grupperingar och
skyddsfaktorerna som ska férebygga det.
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