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Slutrapport av ekonomiskt stod till en uppféljning av avhopp
fran kriminella giing/nitverk Dnr B3.3-0328/2012

Under 2012 stkte Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet (KC) medel fran
Brottsforebyggande Radet (Brd) for uppfSljning av KC s projekt “Avhopp frén
kriminell livsstil” och firdigstillandet av en avhopparmodell — ett fldesschema for
hanteringen av avhopparéirenden. Utvecklingen av en avhopparmodell dr komplicerad
da varje individ 4r helt olik och drendena innefattar en mangfacetterad problematik.
Under projektet har uppfsljning skett av de konkreta drenden/avhopp som har handlagts
och utifrin dessa erfarenheter har KC tillsammans med socialtjéinsten och samverkande
myndigheter tagit fram en arbetsmodell. Arbetet har férutom regelbundna mdten med
KC s arbetsgrupp for avhoppare skett 1 form av dels en lunch-till-lunch konferens dels
tva heldagsseminarier.

Bakgrund

KC arbetar tillsammans med 10 statliga myndigheter mot géingkriminalitet, organiserad
brottslighet och otillten paverkan. KC tar initiativ till, samt stédjer och driver nitverk
och samarbetsprojekt som ska leda till konkreta atgirder mot gingkriminalitet,
organiserad brottslighet och otilldten piaverkan. KC arbetar &ven langsiktigt och
strukturellt genom att forsvara for kriminell verksamhet och otillaten paverkan. Stor del
av KC s arbete handlar om att underlétta processen f6r de som vill hoppa av kriminella
ging/nitverk och som behdver stod att starta upp ett nytt liv. Ett av KC s arbetsomraden
ir att stodja avhoppare genom att utveckla samverkansformer for att hjilpa och stddja
dem som vill 1&mna en kriminell karridr. Arbetet utfors i niira samverkan med staden, de
statliga myndigheterna, Vistra Gotalandsregionen och relevanta aktérer fran den ideella
sektorn. Malgruppen &r personer 6ver 18 ar som tillhdr kriminella géing/nétverk och som
signalerar att de vill lamna sin kriminella livsstil.

KC har tagit inittativ till att samordna arbetet med att ta fram en arbetsmodell avseende
hur avhopp fran kriminella géng/natverk ska hanteras. Framtagandet av en
avhopparmodell ska bidra till 8kad kunskap och trygghet f5r de som arbetar med dessa
frgor samtidigt som den indirekt blir ett stéd for malgruppen avhoppare i deras process
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att kunna foréndra sin livsstil. For att modellen skall fungera 1 dessa komplexa #renden
sa dr det viktigt att flera aktorer kan samverka och att rollerna ir tydliggjorda.

Bidraget som beviljats frén Brd stktes for att kunna folja upp konkreta drenden/avhopp
och utifran dessa erfarenheter ta fram en avhopparmedell — ett flodesschema for hur
avhopparirenden kan hanteras.

Fragestiillningar och Metod

Framtagandet av en avhopparmodell 4r komplicerad da varje individ dr olik och
drendena innefattar en méangfacetterad problematik. Fér att forbittra och forfina
avhopparmodellen s& behover uppf6ljning ske 16pande av det arbete som skett hittills,
bade avseende framtagandet av sjilva arbetsmodellen men ockséi av de konkreta
drenden/avhopp som handlagts. I arbetet med att f6lja upp avhoppariirenden samt ta
fram en avhopparmodell si har KC arrangerat nitverkstriiffar i form av en lunch-till-
lunch konferens samt tva heldagsseminarier. Syftet med dessa mdoten var frimst att
inh&imta kunskap och fa feedback fran en storre krets dn den KC hittills kunnat na ut tilf
samtidigt som deltagarna ocksa fick information om hur man kan arbeta med
avhoppare.

Foljande fragestillningar har ansetts som angeléigna att besvara i samband med
uppidljning av avhopparirenden samt vid framtagandet av en avhopparmodell:

- Vilka atgérder fungerar och varfor?

- Vilka aktorer skall inga i vilka drenden?

- Sekretessfragor?

- Hur fungerar samverkan och vad behéver forbiittras?

- Vilka behandlingsméjligheter kan erbjudas {6r avhoppare?

- Varfor misslyckas vissa avhopp?



Genomforande och deltagande aktorer

Férutom det konkreta arbetet med att folja upp avhopparirenden och arbetet med
framtagandet av en arbetsmodell for avhoppare si har KC under 2013 varit med och
tagit fram riktlinjer (se bilaga 1) vars syfte ar att forankra och underlitta arbetet med
avhoppare i Goteborg. Riktlinjerna antogs av kommunstyrelsen 2013-05-22 och
avsikten ar att de skall ligga till grund f6r det fortsatta arbetet med att stédja och
underlétta {6r personer som vill limna kriminella ging/nitverk.

Lunch-till-lunch konferens for projektets arbetsgrupp,
Sdrohus 23 — 24 januari 2013

KC s arbetsgrupp f6r avhoppare triffades pa Sérhus for en lunch-till-lunch konferens.
Arbetsgruppen bestér av representanter fran Polisen, Kriminalvérden, sjukvarden och
stadsledningskontoret samt personal fran KC. Arbetsgruppen har triffats regelbundet
sedan juni 2011 och leds av Katarina Slonje pa KC. Till konferensen inbjéds d&ven Amir
Rostami frin Stockholmspolisen, forskare vid Linnéuniversitet att foreliisa och beritta
om sin forskning om géngkriminalitet samt ge idéer och inspiration till det fortsatta
arbetet med avhoppare. P4 konferensen diskuterades ingiende hur olika drenden
handlagts och hur man utifran dessa erfarenheter kunde vidareutveckla arbetsmodellen.

Heldagsseminarium fir berorda inom socialtjinsten i Gioteborg,
Scandic Opalen 29 november 2013.

Pa seminariet deltog 6ver 100 personer. Samtliga deltagare hade anknytning till
soctaltjinsten och de representerade olika stadsdelsforvaltningar och dven néagra
fackforvaltningar i Goteborg. Polisen deltog med representanter fran de omraden i
Goteborg diir man for nirvarande har mest problem med gingkriminalitet. D4
avhoppare #r séllan forekommande drenden inom socialtjansten sa valde vi att bjuda in
en storre grupp for att pa sa sitt sprida kunskap om hur man kan arbeta med avhoppare,
beriitta om de antagna riktlinjerna samt om det pigéiende arbetet med
avhopparmodellen.

Seminariet inleddes med att Bengt-Olof Berggren, chef for KC, gav en dagsbild 6ver
situationen i Géteborg. Bilden fortydligades och fordjupades sedan av Ulf Merlander
frdn Polisen. Aven till denna konferens inbjéds Amir Rostami att férelsisa och beritta
om sin forskning om gingkriminalitet samt ge idéer och inspiration till det fortsatta
arbetet med avhoppare. Katarina Slonje fran KC berittade under eftermiddagen om KCs
arbete med avhoppare fran kriminella géing/nitverk. Dagen avslutades med att Anders
Berntsson beréttade om sin resa fran kriminell till "vanlig Svensson”. Mycket tankar,
idéer och frégor uppkom under dagen frin deltagarna och ménga uttryckt att dagen varit
mycket intressant och lirorik.



Heldagsseminarium for arbets- och kontaktgrupperna som tillhor projektet
YAvhopp”, Hotel Eggers 4 april 2014.

Totalt 19 personer deltog pa seminariet och forutom arbetsgruppen for avhoppare sa
deltog dven KC s kontaktgrupp for avhoppare vilken bestar av personer frin de mest
bertrda stadsdelsforvaltningarna. Kontaktgruppen bildades under 2012 da
arbetsgruppen for avhoppare sig att det fanns ett stort behov av att & bra kontaktviigar
in till de olika stadsdelarna. Grupperna har haft regelbundna méten med KC for att
diskutera hur arbetet fortgér. Det var deltagare i arbetsgruppen som ansvarade for
dagens foreldsningar. Sven Lindgren som ir Polisens representant pa KC foreldste om
sjdlvmarkerande giing (Hells Angels, Bandidos m.fl.). Jan Svensson frén
stadsledningskontoret talade om socialtjanstens roll och ansvar i arbetet med avhoppare.
Kamilla Hogberg och Peter Wogelberg fran Kriminalvarden/Frivirden berittade om hur
de arbetar med avhoppare.

Karina Stein frin Ostra Sjukhuset, Vistra Gotalandsregionen beriittade om vilken hjilp
sjukvérden kan erbjuda avhoppare. Deras del i projektet &r frimst att erbjuda avgifining
till de som vill ldmna sin kriminefla livsstil d4 flerialet av dem har ett drogberoende och
innan de kan tillgodogora sig ndgon hjilp f6r att gi vidare i sin avhopparprocess
behdver de avgiftas. Vid behov kan man dven gora utredningar av deras psykiska hilsa
och om de har ndgra diagnoser (t ex ADHD) som behdver annan behandling. Friga har
dven uppkommit om sjukvarden kan erbjuda hjalp med att ta bort synliga tatueringar
som t ex visar pa gingtillhorighet. Borttagning av tatueringar &r en svar friga da den
dels ar mycket kostnadskrdvande och dels kan medfdra stora kirurgiska ingrepp. Ingen
av de avhoppare som hittills har hanterats inom arbetsgruppen har erbjudits borttagning
av tatueringar. Seminariet avstutades med att deltagarna diskuterade slutrapporten,
fragestillningarna och slutférandet av arbetsmodellen.

Resultat

Det erhéllna bidraget fran Bré har visat pd det nationella intresse som finns {6r
avhopparfragor vilket i sin tur kan ha paskyndat kommunstyrelsens beslut att anta
riktlinjen for avhopparverksamheten i Goteborgs Stad. Dessa riktlinjer har underléttat
arbetet inom staden med avhoppare dd man nu kan hiinvisa till dessa och dérigenom
erhalla ett likartat arbetssitt.

Den erfarenhet som KC samlat pa sig sedan man startade med avhopparverksamheten
2009 och den méjlighet som Bra-bidraget gett till att sprida information och 6ppna upp
diskussionen inom staden har gjort att arbetet kunnat utvecklas in mer. KC ingér dven i
ett ndtverk med Stockholm och Malmé dér man diskuterar avhopparfragor och pé vilket
sdtt man kan stddja varandra i utbyte av avhoppare mellan olika orter, hur mottagande
kan ske samt hur man kan definiera en avhoppare. Nitverket har anordnat flera
konferenser, KCs arrangerade en trestadskonferens varen 2013 (Se bilaga 2).



KCs arbete har dven uppmérksammats av polisen i en rapport till Nationella Operativa
ledningsgruppen (2014-05-26). Diskussionerna i arbetsgruppen for avhoppare,
kontaktpersonsgruppen samt deltagarna pé de tva seminarierna har lett fram till f6ljande
svar pa véra fragestéllningar.

e Vilka dtgiirder fungerar och varfor?

- Det &r mycket viktigt att man har utsedda kontaktpersoner inom berérda
myndigheter och forvaltningar (Kriminalvard, Polis, sjukvard, socialtjanst m.f1.).
Detta for att drendena inte skall hamna mellan stolarna.

- Legitimitet - kontaktpersonerna maste ha mandat att fatta beslut och kunna
foretrida sin verksamhet.

- Avhopparirendena mdiste hanteras skyndsamt.

- (yenom antagande av gemensamma riktlinjer for avhopp i Géteborgs Stad
uppstér synergieffekter. Ett likartat arbete i alla stadsdelar framjar den
kommunala likabehandlingen. De antagna riktlinjerna dr ocksa en signal till de
statliga myndigheterna inom réttsvasendet att dven staden vill bidra i kampen
mot gingkriminalitet och andra destruktiva krafter. Det blir ocksa tydligt for
stadsdelarna att dessa, siillan forekommande och sviéra drenden skall hanteras
skyndsamt.

- Samtliga inblandade parter maste vara inforstadda med att avhoppardrenden
kriiver uthéllighet. Det #r viktigt att man forsoker bibehalla kontakten med
avhopparen under en lingre tid.

¢ Vilka aktorer skall ingi i vilka direnden?

- Alla avhopparirenden dr unika och man far utifrin fall till fall se 6ver vilka
aktdrer som behdver inga.

- Det &r viktigt att det finns kontaktpersoner inom Kriminalvarden,
Arbetstormedling, sjukvarden m.fl. aktorer. Se &ven avhopparmodellen nedan.

o Sekretessfragor?

- For att man skall kunna arbeta effektivt med en avhoppare s ér det av stor vikt
att man redan 1 ett tidigt skede tillsammans med avhopparen tecknar en
sekretessoverskridande forbindelse sé att man pa ett effektivt sétt kan diskutera
drendet Hver myndighetsgrinserna.

- I de fall dér polisen har information om klienten sé far det hanteras pa chefsniva.
Det kan innebéra svira avviganden men det dr ocksd av stor vikt att ndgon
signal ldmnas huruvida man skall fortsétta arbetet med en avhoppare. T ex om
det finns information om att den presumtiva avhopparen fortfarande begér
kriminella handlingar och ser “avhoppet” som ett sétt att tillfilligt séka skydd.



Hur fungerar samverkan och vad behiver forbattras?

For att kunna f6rfina och forbittra arbetsmetoder, utbyta erfarenheter sa krivs
det att det finns tid avsatt f6r kontinuerliga triiffar med arbetsgruppen for
avhoppare samt med kontaktgruppen frén olika stadsdelar.

Det dr en stor forde] att kunna ha en enhet som KC som samordnar arbetet och ar
sammankallande till méten for arbetsgrupp samt kontaktgrupp.

Bra att kunna utnyttja KC som métesplats vid ett forsta mote med avhopparen.
Bra att ha m&ten pa annan plats in “hemmaplan”.

Ratiner for uppfoljning gentemot stadsdelarna, en fiirdig blankett behvs for de
drenden dir socialtjéinsten tagit $ver drendet. Blanketten skall f6lja klienten och
klargéra vilken information som kan ldmnas till KC for att drendet skall kunna
foljas upp. '

Det dr angeléiget att man inom respektive myndighet/forvaltning sikerstiller att
det finns en back-up sé att avhopparfrigora inte bara binds till en person.

Mer kunskap behévs om de fall dér avhopparen inte tillhdr de “vanliga”
kriminella géangen utan istéillet tillhdr en kriminell familj, gatugéng eller klan.
Hur hoppar man av nir det dr familjen som ir det kriminella nitverket?

Stéd behdvs till familj och ndra anhdriga, har man ett fungerande socialt nitverk
ar chansen att lyckas storre.

Mentorer behévs for avhopparna. Manga av dem har behov av stort stéd och
behdver ndgon som de kan kontakta dven efter kontorstid. Civilsamhallet
behdver engageras s att man kan {3 fler att engagera sig som goda
forebilder/mentorer.

Vilka behandlingsmajligheter kan erbjudas fér avheppare?

I dag finns det ett fital behandlingshem dér man har arbetar med olika former av
program f6r personer som vill {imna sin kriminella livsstil

Det finns ideella aktorer sdsom t ex KRIS och Fryshuset — Passus.

[ flera fall kan familjehem vara att rekommendera inledningsvis istillet for egen
bostad.

Folkhogskolor borde kunna anvindas mer di de férutom utbildning #ven i
ménga fall kan erbjuda boende och dédrmed méjlighet till ett socialt nitverk pa
skolan.

Varfir misslyckas vissa avhopp?

Avhopparen har inte varit tillrdckligt motiverad, det beh&vs en stark drivkraft
och vilja for att kunna lyckas med att limna sitt kriminella Hv.

Avhopparen aterfaller i drogmissbruk.



- Avhopparens fritidssysselsattning &r ett stort problem. Ensamheten upplevs ofta
som svar och manga ar radda och oroliga och risk finns f6r depression.

- Maénga av de som hoppar av anger direkt att de vill *jobba med ungdomar” da de
menar att de kénner till problematiken och sjilva varit i samma situation. Detta
dr inledningsvis tveksamt da de sjilva behdver avsluta sin egen resa for att
kunna vara en bra forebild f6r ungdomar. Det har forekommit fall dir
avhopparen alltfor snabbt har fatt ga in och arbeta tillsammans med andra
personer med liknande problematik vilket i sin tur lett till att man har aterfallit i
kriminalitet.

- Mainga av avhopparna har oftast en ofullstiandig skolbakgrund vilket innebér att
de har svart att soka sig ut pa arbetsmarknaden.

- Enflytt till en ny ort kan innebira mer skada &n nytta. Det 4r 1 de fallen
angelédget att det finns ett bra mottagande pa den nya orten, inte bara att man
erbjuds bostad och arbete.

- Avhopparen behéver dven fa st6d av sina nirmaste — om det brister s& klarar
avhopparen ofta inte av att fullfélja sitt avhopp.

Arbetsmodell for avhopp

Arbetet med avhopparmodellen pabdrjades och diskuterades pa den forsta konferensen
med arbetsgruppen. Arbetet med modellen har pagatt fortldpande och erfarenheterna
ifran seminarierna och konferensen ligger till grund for forslaget pd en avhopparmodell
— ett flodesschema dér man kan i viigledning och tips fr hur man kan arbeta med
avhoppare.



Avhopparmodellen — ett flidesschema for hur man kan arbeta med avhoppare.

1. KC fér information om att det finns en person som vill 1imna sin kriminella
livsstil. Detta kan ske genom att avhopparen sjélv tar kontakt med KC, men
signalen kan &ven komma genom nagon anhdrig, vinner eller fran olika
myndigheter, t ex Kriminalvirden eller Polisen.

2. KC samlar in information om avhopparens bakgrund, nuvarande situation och
uppgifter om vilket géng/nitverk avhopparen tillhdr. Avhopparen informeras
om hur KC arbetar och med vilka myndigheter som samverkan sker. Personen
ska vid behov vara beredd att genomga behandling av drogberoende.
Information ldmnas om att KC behdver 2 ett skriftligt samtycke frin
avhopparen som mdjliggdr att ett informationsutbyte kan ske mellan berérda
myndigheter.

3. Polisen gor hot- och riskbeddmning samt analyserar eventuell tillhérighet till
ging/natvark. Finns det uppgifter som talar for att personen fortfarande ir aktiv
i sin kriminalitet? Ar personen misstinkt for ndgon allvarlig brottslighet som kan
leda till ett lingre frihetsberévande? Om avhopparen ¢j anses tillhéra ett
géng/natverk eller har en allvarlig pafoljd som vintar sd hinvisas personen till
socialtjénsten. I de fall dir personen &r av polisen utsedd till skyddsvirt vittne
eller lever under reellt hot om vald kvarstar huvudansvaret hos polisen.



4. KC kontaktar arbetsgruppen for avhoppare. Gruppen bestér av speciellt utpekad
personal inom Polisen, Kriminalvarden, sjukvarden, stadsledningskontoret och
KC. Tillsammans med KC gor man en bedémning av personens formaga att
klara den livsstilsforéindring som avhopparprocessen innebir.

5. KC kallar till ett méte mellan avhopparen ech de aktdrer inom arbetsgruppen
som berors i det aktuella drendet. P4 métet medverkar dven representant for den
socialtjanst som avhopparen tillhdr. Det 4r av stor vikt att socialtjéinsten tidigt
kommer med i processen da det dr de som har befolkningsansvaret. Om en
bedémning gérs att avhopparen (samt ev familj) maste flytta frin Goteborg sa
maste socialtjansten snabbt {4 information da det dr de som betalar den forsta
tiden for vistelsen och dven behov av olika stddinsatser. Om personen i friga har
missbruksproblem blir det sjukvéirden som far agera forst.

6. Avhoppsprocessen pabirjas. Viktiga fragor som maste beaktas ir; arbete,
bostad, utbildning, behov av vérd, fritid och uppfoljning. En Gverenskommelse
finns att uppf6ljning ska ske i samverkan mellan berorda aktorer (framst
socialtjdnsten) och KC. KC ska ta initiativet till uppf6ljning och om
dterrapporteringen inte fungerar sa &r rutinen att enhetschefen for den aktuella
socialtjéinsten kontaktas for att uppf6ljningen skall kunna sikerstillas.

Goteborg 2014-05-27

Katarina Slonje






Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Riktlinje for avhopparverksamheten i Géteborg

Bakgrund

Goteborgs Stad har en aktiv samverkan med polis och en rad andra myndigheter i syfte
att motverka organiserad brottslighet. Arbetet innefattar savil strdvan att forhindra
rekrytering av unga manniskor till kriminella géng, som att forsvara for den kriminella
ckonomin samt att t.ex. mojliggdra for gingmedlemmar ur den organiserade
kriminaliteten att hoppa av den kriminella livsstilen.

Samarbetet kring uppdraget for att mojliggdra avhopp fran den organiserade
brottsligheten sker mellan socialtjinsten i stadsdelsniimnderna och Social
resursfGrvaltning i Goteborgs Stad, Kriminalvarden, beroendevarden i Viastra
Gotalandsregionen och polisens lokala personsdkerhetsenhet. Kommunens agerande
samordnas av Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet.

Definition av malgruppen for denna riktlinje

Denna riktlinje omfattar personer, dver 18 ar, som vill avsluta en kriminell livsstil och
som har en av polisen dokumenterad tillhérighet till ett kriminellt géing och déirmed till
organiserad brottslighet.

Ovriga forutsittningar innebir att

» Kunskapscentrum samordnar avhopparprocessen genom att sammankalla
ingéende parter i samband med att ett nytt drende aktualiseras.

e Personen som vill hoppa av ska ge sitt samtycke till att ingdende myndigheter
kan samarbeta kring personens behov och befrias ddrmed fran
sekretessbegransningar inom detta samarbete, jml. 10 kap. 1 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

Detta samtycke ska vara skriftligt.

Personen ska vid behov vara beredd att genomga behandling av drogberoende.
Personens formaga att klara den livsstilsférandring som avhopparprocessen
innebér gérs av polisens lokala personsikerhetsenhet i Géteborg, utifran
befintlig polisidr underrittelseinformation i samverkan med Goteborgs Stad.

e Overforing av ansvaret for eit avhopparirende till socialtjinsten ska inte ske for
personer som ir missténkta {or allvarlig brottslighet som kan leda till ett léngre
frihetsberdvande. Om personen ir av polisen utsedd till skyddsvért vittne eller
lever under ett reellt hot om vald mot den egna personen kvarstar huvudansvaret
pa polismyndigheten.

Uppdrag till socialtjinsten i Giteborg

Den situation som socialtjdnsten méter 1 samband med ett drende om avhopp fran
kriminellt ging handlar ofta om att arbetet inleds 1 ett akut ldge. Det handlar dessutom
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om drenden som #r séllan forekommande och dér socialtjinsten oftast saknar historisk
kunskap om den aktueila personen.

Socialtjéinsten méste kunna agera utan dréjsmal for att finga den enskildes
motivation till forindring.

Socialtjénsten i respektive stadsdel blir “dgare™ av avhoppariirendet och ansvarar
for att genomfSra de atgirder som beslutats i den individuella dtgirdsplanen som
ska upprittas i varje drende.

Nodvindiga beslut om insatser bor samordnas med vilka atgirder som ska vidtas
inom de samverkande myndigheterna och andra enheter inom Géteborgs Stad.

Socialtjéinsten bor organisera mottagandet av avhoppariirenden genom att utse en
eller tvd kontaktpersoner. En av dessa kontaktpersoner ska vara enhetschefen for
Vuxengruppen inom stadsdelsforvaltningen.

Enhetschefen utser ansvarig socialsekreterare i drendet. Handliggningen av ett
avhopparirende bor hanteras med diskretion och hallas inom en smiirre krets
socialsekreterare.

Enhetschefen pé jourbyrin har utéver sitt ordinarie mandat att fordela drenden
utan stadsdelstillhérighet till en stadsdel, ocksa ritten att fordela drendeansvaret
dd en person som omfattas av en organiserad avhopparprocess frin annan
kommun flyttas till Giteborg.

Stodja Kunskapscentrum i arbetet med uppfljning av avhopparirendena.

Uppdrag till Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet i Géteborg

Kunskapscentrum initicrar arbetet och kallar till ett forsta informationsméte
kring ett avhopparirende.

Kunskapscentrum bidrar med enkla kommunikationsvéigar till
polismyndigheten, Kriminalvirden och beroendevérden inom Vistra
Gétalandsregionen.

Kontaktpersonerna som utses av socialtjinsten i respektive stadsdelsforvaltning
ges dterkommande kompetenspafyllnad avseende avhopparverksamheten.
Féha upp, med stod av befintlig socialtjénst, de aktuella drendena tillsammans
med de samverkande myndigheterna.

Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret Besok: Kdpmansgatan 20 Telefon: 031 - 368 00 00
404 82 Goteborg stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se Telefax: 031 - 368 01 82



