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Goéteborg , 2006-08-07

UTVARDERING AV PROJEKT

"Antiklotterprojekt" vid Utmarksskolan i Goteborg
Genomfort under hostterminen 2004 - varterminen 2006

Matmetoderna for denna utvardering ar i forsta hand kvalitativa, subjektiva, och bygger
pa kontinuerliga samtal och uppféljningar mellan intressenter och deltagare i projektets
olika ansvarsgrupper. Kvantitativa, métbara, data utgors i férsta hand av de konkreta
forandringar i den fysiska miljon, som projektet syftat till att stédja.

KARTLAGGNING

Utmarksskolan i Goteborg ligger i ytteromradet Kortedala och har varit i bruk sedan tidigt
sextiotal. Elevsammanséattningen ar valdigt blandad, t ex vad géller etnicitet, och
lararkaren stabil med jamforelsevis stor trivsel arbetskamraterna emellan. Saval elever
som skolpersonal upplever emellertid en stor trétthet gentemot effekterna av hur
nedskarningar etc drabbat bade den yttre och den inre miljon. Overlag ar annars
Utmarksskolan en skola som majoriteten av elever sager sig trivas i, inte minst p g a att
har finns en vuxenvérld som "bryr sig".

Den fysiska miljon lamnade alltsa mycket att dnska vid projekttidens start. Den var hart
sliten och trots standiga paminnelser om dess tillstdnd hos stadsdelens folkvalda hade
det aldrig tagits ett samlat grepp om den for att fa en andring till stand. Vaggar och skap
var nedklottrade, ofta med hot och krankande "budskap" till utsatta kamrater; elevskap
utsatta for stolder och vandalism; toaletter férstoérda och miljon allméant nedsliten. Denna
tendens hade stegrats under de senaste aren, sa att det mer eller mindre sades rakt ut
bland eleverna att miljon inget var att varna om, eftersom den redan var sa forstord som
den var. Okad otrygghet, hot, vald och framfor allt stélder var en tilltagande plaga,
som vi alltsa till stor del knot till den elandiga miljén.

| denna deprimerande kontext fattade davarande ungdomssekreterare Maria Lundgren
Dellgran beslutet att kolla upp méjligheterna att soka ekonomisk hjalp for en
miljoforbattring, och kom da i kontakt med Bra:s Antiklotterprojekt. Hon ansokte om
medel och beviljades 150.000:- for &ndamalet. Projektet startade for var del
hdstterminen 2004.

PLANERINGSFASEN

Tanken med att ansoka om pengarna - vilket ocksa kan formuleras som projektets
huvudmal - var att

skapa en stimulerande miljo, som underléttar en attitydférandring
med storre varsamhet om tingen som fdoljd, och en trivsel som
medfor ett battre kamratskap eleverna emellan.



Som delmal skulle man kunna betrakta de olika etapperna av arbetet for
miljoforbattringen, och den positiva inverkan dessa férvantades fa pa eleverna i form av
en omedelbar reducering av forstorelse.

Tidigt beslutades att elevradet skulle ha ett alldeles sarskilt ansvar for projektet. Cirka
1/4 av projektpengarna togs darfor till utbildningsdagar for elevradet och olika
personalkategorier (nagra larare plus skolvardinnan, ungdomssekreteraren och
skolskoterskan) pa Bjorkod konferensanlaggning ute i Goteborgs skargard. Utover en
intressant och kompetent utbildningsdel gjordes har:

- en kartlaggning av det aktuella laget

- eninventering av de mest uppenbara behoven

- en prioritering av dnskemalen for en forbattring

- en uppdelning i intressegrupper med olika ansvarsomraden
- en skiss av idealtillstand och mal for omedelbara effekter

Listan pa forbattringar var lang, men kunde sammanfattas i ordalag som handlade om
en gladare och mer valkomnande milj6, och mgjligheter till meningsfulla rast- och
fritidsverksamheter inom skolans ram. Eleverna menade att detta skulle stimulera
kamraterna till stérre varsamhet, och att exempelvis rastverksamheter skulle minska tid
och intresse for vandalism och trakigt beteende gentemot varandra. Av de namnda
intressegrupperna skulle den ena &gna sig at hur man arbetar med attitydférandringar.

Allt detta planerades att ta ett drygt halvar att genomféra - d v s: resten av terminen plus
den nastféljande. En utvardering skulle alltsa kunna goéras vid utgangen av juni manad
2005. Genom det natverk som ett elevrad med alla dess klassrepresentanter har, kande
vi alla att projektgruppen hade mycket stora forutséattningar att lyckas engagera brukarna
i bade arbete och slutresultat. Projektgruppen hade uppenbart en stor forstaelse av
arbetsprocessen som skulle inledas, och det Iag i brukarnas intresse att stétta och ta del
av deras projektets utveckling.

De risker vi redan i inledningsstadiet kunde formulera handlade om tva saker:

- att vi vuxna (som majligen fatt en for stor roll som "spindlar i natet”)
inte skulle fa tid och ork att sammankalla grupper; leda arbeten
etc, nar skolvardagen val kom igang

- att pengarna inte skulle racka till alla stora planer

ATGARDER OCH GENOMFORANDE

Alla vuxna i de olika intressegrupperna deltog under arbetets gang med évervakning av
projektet och dokumentation av aktiviteter och processer. (Dessa dokumentationer finns
i ett par olika exemplar hos Bra, i samband med att vi begart forlangning av projekttiden.
Se nedan!) Utvardering av saval projektet i sig med dess malsattningar, och av arbetets
gang - positiva effekter och brister - har ocksa skett kontinuerligt. Detta har givit sig
sjalvt, da en skola &r en arbetsplats dar man hela tiden granskas kritiskt — av saval



elever som arbetskamrater. (Detta borde ha framgatt redan av de uppféljningsrapporter
Bra har fatt ta del av hittills!)

Intressegrupperna traffades med viss regelbundenhet under arbetets gang for att
diskutera genomféranden och eventuella &ndringar av arbetsplaner. Och komna sa har
langt (augusti 06) ar detta exempel pa vad som genomforts:

- en stor valkomnande skylt har satts upp vid ingangen till skolgarden
(skyltens utseende avgjordes genom en tavling utlyst i de olika
klasserna)

- den nedslitna matsalen har fatt en ansiktslyftning framst genom nya
och forhallandevis exklusiva gardiner

- tre korridorer har fatt helt ny farg enligt specifika fargteman for att i
forsta hand yngre elever ska ha lattare att orientera sig i sin nya
omgivning (som: grona korridoren, bla korridoren etc)

- sittgrupper har placerats ut i storre utrymmen och ocksa nagra
vaggfasta bankar har satts upp

- tva storre vaggmalningar har skissats och malats av elever med
dokumenterat stora fardigheter i bild

- ett stort antal elevbilder har ramats in och satts upp i skolans storsta
utrymme, den s k skaphallen, och ett stort antal ramar har inhandlats
for att finnas till hands for att man snabbt ska kunna byta ut tavlor som
forstors

- fardiga tavlor har handlats in, tankta att passa de olika korridorernas
fargteman

- ett antal tjanster har kdpts av stadsdelens lokalférvaltning,
fortsattningsvis benamnt LFF, som inte annu ar utforda (framst fortsatt
malning av korridorer; om mojligt ytterligare nagra sittgrupper och eventuellt
nagot i samrad med den fritidsgard som ligger i anslutning till skolan)

En positiv 6verraskning under arbetets gang var alltsd hur LFF intresserade sig for
projektet och pa eget initiativ tog pa sig arbete (t ex med ett par av korridorerna) vilket
naturligtvis ledde till att pengarna rackte langre &n tankt.

UTVARDERING

Tiden for projektet har nu 16pt ut, vilket emellertid inte innebar att allt arbete ar slutfort.
Vart huvudmal var alltsa att skapa en skolmiljo for alla att trivas i och som skulle
uppmuntra till varsamhet om varandra och tingen runt omkring oss. Huvudmalet kan
emellertid i detta projektet inte skiljas fran delmalen, och dessa bestod narmast i
elevernas egna prioriteringar. Det vill séga: ett antal av elevernas delmal/prioriteringar
har uppnatts (en battre matsalsmiljo; trevligare korridorer etc) - detta ar fakta som inte
kan tas ifrdn dem - men samtidigt ar frustrationen ratt svar 6ver att vi inte kom langre
och orkade mer. Det hela fick tyvarr en karaktar av punktinsatser.



Den omedelbara effekten av projektet ar alltsa att eleverna fatt se hur fint det skulle
kunna vara i hela skolan, och att en viss (i positiv beméarkelse!) avundsjuka spritts,

t ex rorande vem som far husera i de nyrestaurerade omradena. Man foljer med intresse
de forandringar som gors, har synpunkter och ar (vanligtvis) positiva. Harvidlag har den
omedelbara effekten blivit 6nskad, aven om viss skadegorelse fortsatt. Denna kan man
frestas att resignera infor, men dels har den i motsats till tidigare skadegorelse varit
Overblickbar pa ett satt som gjort den latt att samtala med eleverna om, och dels menar
rektor som ar ekonomiskt ansvarig att besparingarna redan sa har langt i arbetet ar klart
méatbara!

Men huvudmalet - en genomgripande attitydférandring utifran en ny miljo - kan vi
annu sa lange bara ha teorier om. Med tanke pa LFF:s intresse for projektet kan man
snarare saga att Bra-pengarna startat en positiv process pa skolan, an lett till det
utstakade, ideala malet.

En intressant fingervisning om vartat det lutar fick vi emellertid utifran en erfarenhet av
hur viktigt det ar att ha med eleverna i processen. Det var namligen sa att i ett av
utrymmena fick inte elevradet ha inflytande 6ver skeendet. LFF bestamde att just i detta
utrymme, den stora skaphallen, skulle farger och material forbli desamma. Man stallde
alltsa upp och malade nytt och fint ocksa har, men bara utifran sina egna idéer.
Resultatet blev att de nyrestaurerade korridorerna dar eleverna styrt fargvalet bade var
populara och p& det stora hela blev lamnade ifred, medan forstorelsen i stora skaphallen
var sig lik. Ett antal faktorer gor att det inte gar att dra foér stora vaxlar pa denna
erfarenhet, men intressant ar det!

En trost i det sorgliga faktumet att hela skolan inte kunde/hann renoveras inom ramen
for projektet, ar alltsa LFF:s intresse for det hela och 16ften om att skolan kontinuerligt
ska fa sin miljo fornyad. Harvidlag kan alltsa eleverna fa kanna att deras arbete haft
betydelse och fortsétter att ha det. Utmaningen for oss vuxna och for
elevradsrepresentanterna blir da att halla intresset vid liv for denna langsamma
men kontinuerliga férandring, och medverka till att eleverna hela tiden ar varse att
det ar deras projekt - alltsd det projekt som de sjalva varit med om att starta upp - som
sakta fortskrider! Och att férstka skapa en meningsfull helhet kring de
forandringar som latt kan upplevas som "droppar i havet". Ett gladjande faktum &ar
emellertid att klottret (eller annan forstorelse) inte tycks vara konstant. Det minskar
matbart (men upphor tyvarr inte helt) i de renoverade omradena, men forblir
detsamma i de omraden som aterstar. Det flyttar alltsd inte fran en plats till en annan,
| takt med projektets fortskridande.

Det faktiska tillstandet efter det att projektets tid I6pt ut, ar alltsa att projektet startat en
process som fortfarande pagar. Delar av skolmiljon ar forbattrad, och brukarna ar
nyfikna och forsiktigt positiva till det som skett och det de fatt 16fte om ska ske ocksa i
fortsattningen. Det 6nskvarda tillstandet ar att miljon hade blivit sa fornyad att
brukarna kunde fatt kanna att allt borjade fran ett slags ny nollpunkt, med nya
forutsattningar for varsamhet och ett battre bemdétande av varandra. Dit nadde vi alltsa
dessvarre inte!



SAMMANFATTNING OCH KONKRETISERING AV UTVARDERINGEN
En sammanfattning av utvarderingen av vara mal, delmal och resultat skulle kunna
formuleras i ett antal konkreta fragor med kortfattade svar, som inkluderar hur vi
mojligen skulle ha kunnat gora det battre:

Uppnadde vi projektets huvudmal?
Ja och nej. Det vill séga: inte an! Miljoarbetet blev inte klart, men arbetet fortgar med
lokalférvaltningens och rektorernas forsorg

Varfor uppnaddes inte projektets huvudmal?

Vi tog oss "vatten 6ver huvudet"! Man far inte en helt ny skola fér 150.000:- med hjalp av
ideellt arbete fran manniskor som redan arbetar heltid i ett jobb som ofta klassas som ett
svart stressyrke. Det ar mer tiden och orken som inte rackte, &n pengarna. Vart dilemma
var att det skulle kostat for mycket att leasa bort projektet till krafter utifran, aven om
detta naturligtvis skulle paskyndat arbetet radikalt

Uppnadde vi projektets delmal och eventuella omedelbara effekter?

Ja. Ingen kan ta ifrAn oss gladjen 6ver de goda etappmalen och den positiva inverkan
dessa hittills haft pa eleverna. Eleverna tar spontant stor del i det lAngsamma men
kontinuerliga arbetet, bade i form av synpunkter och praktisk hjalp. Och indignationen
bland dessa elever - elever som vi ofta betraktar som problemelever - ar stor, nér
forstorelse trots allt drabbar de nya miljoéerna

Kommer den omedelbara effekten att leda till slutmalet?

Ja, forutsatt att projektet inte faller i glomska. Eleverna har uppvisat tillrackligt manga
positiva reaktioner pa forandringarna, som gor att vi kan tro pa slutresultatet. Men de
maste hela tiden pAminnas om att projektet fortgar, och vi vuxna maste kombinera
dessa paminnelser med ett kontinuerligt och malmedvetet arbete med
attitydforandringar visavi den fysiska miljon

Lyckades vi halla tidsplanen?

Nej. Denna utvardering lamnas in efter nagot mer an dubbelt s& lang tid som fran borjan
var planerat. Ett forsok att forklara hur detta kommer sig aterfinns i svaren pa de foljande
fragorna

Har genomférandet skett i enlighet med den ursprungliga planeringen?
Ja, vad betraffar den "tdgordning" och prioritering som framkom under Bjorko-
utbildningen. Nej, vad betraffar tidsplanen och darmed ocksa kvantiteten av de
forandringar som beslutades om. Nej, ocksa vad betraffar kvalitén pa nagra av
forandringarna (se nedan)

Vilka avvikelser har skett och varfor?

Arbetet kom igang alldeles for sent val aterkomna fran utbildningen. Eftersom tidsplanen
darmed ruckades blev en del av arbetet forskjutet till nasta lasar, vilket paverkades av
yttre faktorer som exempelvis larare som sag sig tvingade att lamna projektet. Detta
ledde i somliga fall till att vissa av elevernas prioriteringar lades ner helt eller "lades pa



hyllan" — sa skedde t ex med allt arbetet med utemiljon, som hade en relativt hor prioritet
hos eleverna, men dar den grupp som arbetade med denna fraga blev utan handledare.
Kvalitén pa uppfyllelsen av nagra prioriteringar lamnade ocksa en del att 6nska. Sa lag

t ex sittplatser hogt upp pa onskelistan, men kunde inte fullt ut realiseras i vara lokaler

p g a bestammelser fran bade brandmyndigheter och lokalvardarnas fackforbund

Har vi gjort det vi skulle pa ett effektivt satt?

Nej. Vi startade storstilat och pa ett serist vis, men hade ingen tackning for att arbeta
vidare med samma engagemang i vardagen. Projektets initiativtagare och samordnare
lamnade oss pa ett tidigt stadium for ett nytt jobb, men inte heller detta bakslag kan
forklara varfor det tagit sa lang tid mellan perioderna av arbete med de olika etapperna.
Utbildningen fick godkéant av de flesta narvarande, men vi hade alltfor vagt formulerade
planer for hur arbetet skulle fortskrida. Ute pa ett trevligt konferenscenter ar det latt att
saga att de olika intressegrupperna ska sammankallas med jamna mellanrum, men i
den brada skolsituationen fick vi det helt enkelt inte att fungera

Hur skulle vi ha kunnat arbeta effektivare?

Vid utbildningen borde mer tid ha lagts pa hur arbetet skulle fortskridit. Nagra av oss
vuxna menar att tid till detta hade kunnat tas av de ymnigt férekommande sociala
dvningarna. Visserligen gavs vissa tidsramar att halla sig inom, men i vardagen var de
forvanansvart latta att rucka pa. Kanske skulle det 6vergripande ansvaret legat pa
nagon utifran, kanske en konsult. Men forutsatt att man som vi inte tog omfattande hjalp
utifran, borde all skolpersonal ha involverats pa ett mer konsekvent satt - det skulle ha
underlattat for de fa, pressade samordnarna bland de vuxna. Kort sagt: det borde
mycket tydligare varit hela skolans projekt. Nu blev det elevradets och ett fatal
idealistiska vuxnas projekt, vilket (forutom stdéd och uppmuntran) ibland resulterat i
trakningar rérande det langsamma framatskridandet etc

Hur har arbetet med attitydférandringar fungerat?

Inte heller detta arbete har bedrivits pa ett malmedvetet vis — har brast det redan i
planeringsstadiet. Detta arbete borde redan inledningsvis ha haft en mycket mer
overgripande karaktar an det nu hade, och skulle kanske ha letts av skolledning och
elevhalsoteam. Istéllet lade vi arbetet med detta pa en av de sma intressegrupperna, dar
ju nagra grupper t o m upphorde att existera efter en tid. Att "tycka till” om farger pa en
vagg ar en sak, men arbetet med attityder ar helt enkelt for viktigt for att Gverlamnas pa
en sadan liten intressegrupp, dar ju fragan ar om inte ocksa kompetensen saknas!
Denna grupp var visserligen inte en av dem som upphdrde att existera, men i gruppen
upplevde man frustrationen sa stark 6ver det langsamma fortskridandet av
miljoforbattringen, att man tog 6ver delar av detta arbete istéllet

Har kvantitativa matningar gjorts av klotter — fére och efter?

Inledningsvis gjorde vi noggranna matningar — med linjal (!) — av nedklottrade ytor, for att
stélla mot de renoverade. Vi fann emellertid att energin for uppféljningen av detta inte
motsvarade nyttan med det. En skola ar en homogen varld dar vi alla har mycket god
koll pa laget, varfor vi menade att energin kunde laggas pa viktigare saker. (Se ocksa
nast sista stycket under rubriken "Utvardering”, och tidigare gjorda kommentar om
rektors 6verblick 6ver den ekonomiska forbattringen)



SLUTORD

Tydligare schema fér arbetets fortskridande! En "chef’” med ett évergripande ansvar for
att tidsramar halls! Ett sa hogt deltagande som mojligt av skolans hela personal. En plan
for hur hela skolan ska arbeta med attitydférandringar, och dar stor vikt laggs vid att vi i
vuxenvarlden ar konsekventa och solidariska gentemot varandra i beslut som fattas!
Eller som nagon uttryckte det: "I arbetet med varderingar och attityder maste skolan vara
ett kungarike — inte fyrtio!”

Dar har vi nagra 6vergripande tankar som bra sammanfattar vara upplevelser. Och en
spontan tanke fran undertecknad: framtida projektdeltagare borde redan innan det ar
dags for utvardering ta del av det material for hur man bedriver sadan, som Bra
rekommenderade. Detta material var mycket tydligt och bra, rérande hur man kan lagga
upp tagordningen for ett fortskridande arbete av denna typ!

Ett gott och konstruktivt arbete ar alltsa paboérjat och kommer att fortskrida — det
ar trots de kritiska synpunkterna summeringen av Brd’s Antiklotterprojekt pa
Utmarksskolan! Pengarna har gjort nytta och kommer att fortsatta géra det! Och
den storsta utmaningen framéver ar arbetet med elevernas attityd till miljén och
varandra.

Undertecknad tar sig slutligen friheten att aterge en episod fran en kvall i skolan, da
han fann tva elever i fard med att systematiskt hoppa sonder stolarna i de nyinkdpta
sittgrupperna. Den ene av dessa elever var elevradsrepresentant och deltog i
utbildningen pa Bjorkd! Det sager nagot om vilka svarigheter och utmaningar man
standigt stalls infor i skolans varld, och vilket krav pa ork som stélls pa de positiva
krafterna.

Jorgen Ovesen, bildlarare och samordnare efter Maria Lundgren Dellgran



