Slutrapport

Aterrapportering av ekonomiskt stod till
lokalt brottsforebyggande projekt

Det sker mycket brottsférebyggande arbete runtom i
landet, bdde som projekt och i den I6pande
verksamheten. Nagra av dessa insatser har kunnat
genomféras med hjélp av ekonomiskt stéd fran
Brottsforebyggande radet (Bra). Arbetet
dokumenteras och efter insatsen lamnas en
slutrapport till Bra.

Erfarenheterna fran de olika projekten &r manga
ganger intressanta for andra som arbetar med
brottsférebyggande arbete och darfér publicerar Bra
ett urval av rapporterna pa myndighetens webbplats.

For sakuppgifter och slutsatser star respektive
forfattare eller organisation.

Fler rapporter finns att ladda ner pa
www.bra.se/lokaltarbete
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Slutrapport av projektet Utveckling av trygghetsskapande
arbete i Sundsvall kommun med dnr B3.3-0294/2011 Do

Problembild

Projektet ska arbeta for att utveckla arbetssétt utifran ett frimjande/forebyggande
perspektiv i forhéllande till alla &ldersgrupper i samhéllet.

Sedan en lang 10ljd av ir har Sundsvalls kommun samarbetat internt och externt kring
brottsforebyggande arbete. Arbetet har bedrivits i s.k. BRA-grupper i kommundelama
dér framforallt polisen har funnits med som aktor. Det finns férstis ménga positiva
erfarenheter frdn det arbetet som samarbete mellan olika forvaltningar 1 kommunen och
manga bra insatser for barn och ungdomar.

Negativa faktorer som lyfts fram i flera undersdkningar r otydlighet kring BRA-
gruppermas arbete, oklarhet kring mandat och uppdrag. Behov av ekonomiska medel for
att bland annat kunna genomfora utdtriktade aktiviteter &r annat som har kommit fram.
Tydligt ar ocksd behovet av samordning av gruppernas mojlighet fér grupperna att
samlas regelbundet for erfarenhetsutbyte och kunskapstillskott.

I det tidigare strategiska BRA har erfarenheterna delvis pamint om BRA-gruppernas
erfarenheter, Otydlighet kring uppdrag och mandat dr ndgra exempel liksom frigan om
BRA-arbetet i centrala Sundsvall dir strategiska BRA far spela en roll som inte upplev
relevant.

Atgirder

I oktober 2011 pabdrjades arbetet med att de lokala Bra-grupperna skulle byta
perspektiv fran ett bam- och ungdomsperspektiv till att gélla trygghet for alla éldrar i
bostadsomrédena. Fjorton lokala trygghetsgrupper bildades genom ombildning av
existerande lokala Bra-grupper, genom att starta nya dér inte fanns ndgon grupp och
omstart dir de grupper som fanns var vilande.

Det strategiska trygghetsradet startades ocksé upp med kommunala tjdnstemaén, polis,
rdddningstjanst och ndgra som varit aktiva i det gamla strategiska Bré. Trygghetsradet
har under 2013 arbetat fram ett maldokument som ska samla trygghetsradet och
trygghetsgrupperna i det fortsatta arbetet med att 6ka tryggheten 1 kommunen.

Genomforande

Som vi berittade i delrapporten kom arbetet med att stilia om frin brottsforebyggande
till trygghetsskapande perspektiv igéng pé allvar efter rsskiftet 2012. Den geografiska
indelningen for de nya lokala trygghetsgrupperna gjordes och alla de fjorton lokala
trygghetsgrupperna #r mer eller mindre i gdng med sitt trygghetsarbete. I alla grupper
medverkar polisen och foretridare frin kommunen men ocksd andra aktorer utifran de
lokala forutsittningarna.

Tre plancrade “trygghetsdagar” genomfordes under 2012 med teman som
kunskapsuppbyggnad och probleminventering, erfarenhetsutbyte och forédndra och/eller




forbittra nér det giller kunskap och forutsittningar for det fortsatta trygghetsarbetet. Till
dessa dagar blev samtliga lokala trygghetsgrupper och det strategiska trygghetsradet
inbjudna, uppslutningen har varit god.

Aven under 2013 har vi arrangerat trygghetsdagar for alla trygghetsgrupper och
trygghetsradet. Den forsta handlade om polisens och kommunens trygghets-
understkning dér Kjell Elefalk som gjort och analyserat undersékningen redogjorde for
resultaten. Den andra hade temat férebyggande arbete och inneh6ll information frén
polisen om grannsamverkan, polisens volontérer och dialogméten.

Fér ovrigt har trygghetsgrupperna arbetat pa efter sina lokala forutsittningar, Det har
varit aktiviteter som trygghetsvandringar, ”Gilla Granloholm™ — en typ av stormoten,
utdelning av reflexer till barn och ungdomar, kartlaggning av trafiksituationen, kurs i
hjért- och lungriddning for boende 1 omradet, information om att vara stédfamilj eller
familjehem, information om trygghetsgruppens arbete i omradet med mera.

Hosten 2012 fick vi kontakt med forskaren Disa Edvall Malm som just skrivit en
avhandling om Def socio-polisdra handlingsndétet: Om kopplingar mellan polis och
socialtjdnst kring ungdomars kriminalitet och missbruk. Hon kom med ett forslag hur vi
skulie kunna arbeta for att utveckla trygghetsarbetet i Sundsvall. Vi beslutade oss for att
Edvall Malm skulle f6lja och arbeta med trygghetsradet under 2013.

Edvall Malm startade med att gora en forstudie genom en kartliggning och
behovsinventering av det pagdende uppdraget i trygghetsradet. Det skedde i form av en
enkét som besvarades enskilt och som lag till grund for diskussioner i mindre grupper.
Det som kom fram var fragor av olika karaktér som behévde 16sas. Dels var det
praktiska frdgor som t ex métesstruktur och erséttare ndr man inte kan komma pa
moten. Men det kom &dven fram fridgor om vision, mél och strategier,

Nista steg blev att under en halv dag aterkoppla forstudien till trygghetsrddet och ge en
introduktion till en forskningsbaserad samverkan kring trygghetsskapande arbete.

I analysen av styrkor inom gruppen kom det fram att tryggheten i Sundsvall &r god och
utvecklingen &r positiv. Det ér mycket bra som gérs och goda exempel sprids. Det finns
stod 1 arbetet bade politiskt och fran néringslivet samt koppling till forskning,

Sammansittningen av individer gér att kompetensen &r stor i Trygghetsriddet. Gruppens
struktur, bland annat bredden av kunskap och erfarenheter, upplevs som mycket bra och
man ndr ut i manga kanaler i samhillet. P4 det séttet kanaliseras problemen ldtt. Det blir
korta beslutsprocesser eftersom det ér beslutsfattare i gruppen. Det pagar utveckling och
engagemanget hos dem som kommer till méten imponerar.

Nir det giller svirigheter 4r det framforallt otydlighet kring Trygghetsridets uppgift och
organisatoriska tillhdrighet som sticker ut. Bristande nérvaro pa radets moten leder till
en utdragen uppstart och att ligesbilden méste upprepas vid varje traff. Man tycker
ocksi att saker kan verkstillas snabbare och att det kan vara svért att hitta sin plats i

Eruppcn.

Nir offentlig sektor méter ndringsliv och ideella foreningar &r det olika kulturer som
mdts, det maste man ocksa vara medveten om. Men den storsta och svéraste fragan ér
utan tvivel — Vad ir strategiskt arbete?

En sammanfattning av de prioriterade frdgorna som Edvall Malm kom fram till att
gruppen hade var métesdeltagande, métesangenda, tydliggora yttre forutséitiningar,
kommunikationsplan, trygghetsgrupperna och trygghetsradets strategiska arbete.




Dir efter gick vi vidare med ett grupparbete enligt modell gér mer — gbr bittre — gor
nytt — tdnk om, kring fragan — Vilket véarde ska Trygghetsridet skapa f6r Sundsvalls
medborgare och bes6kare?

1. Gormera:

- Trygghetsuppdraget géller alla anstéllda i kommunen
- Ena hela kommunen i klotterfradgan

- Arbeta med virderingar och attityder

2. Gor bittre:
- Kommunikation och medborgardialog
- Aktivare trygghetsgrupper

3. GOr nytt:

- Utoka uppdraget till trygghetsgrupperna

- Kéann din granne

- Entrygghetsgrupp per méte kommer och presenterar sig pé radets méte.
- - Trygga Sundsvall i skolan

- Tidsskrift for och av ungdomar tillsammans med professionella.

4. Ténk om:
- Vuxna i barns nirvaro. Ex. bibliotek — fritidsgard, pensionérer — skolbarn i
samma matsal
Aktorer

Frén kommunen deltar barn- och utbildningsfdrvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen, socialtjénsten, stadsbyggnadskontoret, sikerhetsavdelningen och
riddningstjinsten. Ovriga aktdrer dr Polisen, landstinget, trossamfund, bostadsforetag,
foreningar med flera. Kommunen och Polisen deltar i varje lokal trygghetsgrupp och
sedan ser det olika ut beroende pa vilka aktérer som finns i varje omrade.

Resultat

En ny struktur pa trygghetsarbetet 4r sjdsatt och fungerar bra. Det finns forstds saker att
arbeta vidare med, var%; av en av de viktigare dr att blida en arbetsgrupp som ska
utveckla trygghetsgruppernas uppdrag. [ arbetet med var foljeforskare sd har vi kommit
en god bit pd viig med trygghetsradets malarbete. Annu aterstdr det lite arbete for att det
ska bli ett firdigt dokument och det ér blir en prioriterad uppgift pa trygghetsradets
forsta mote nésta ar.

Nir vi tittar pé trygghetsunders6kningar sé ser vi en positiv trend med 6kad trygghet. 1
Polisens trygghetsundersékning som gjordes i borjan av 2013 jamfort med den
foregaende som gjordes 2010 har trygghetsindex har gitt frin 1,33 till 1,21. Aven i
SKLs Oppna jamforelser har frigorna om otrygghet en positiv utveckling. Bdde i frigan
om oro for bostadsinbrott och oro fér misshandel och 6verfall har minskat med mellan
2,1 och 3,6 procentenheter. Vi ser med spénning fram emot NTU som kommer 1 mitten
pé januari 2014.




Anvandning av det ekonomiska stodet 2012

Aktiviteter Totaltkostnad Medel frin Bra Egen finans
Trygghetsdag 1 37 000 10 000 27 000
Trygghetsdag 2 10 000 0 10 000
Trygghetsdag 3 21500 0 21500

Anvandning av det ekonomiska stodet 2013

Aktivitet Totalkostnad Medel fran Bré Egen finans
Foljeforskare 69 000 40 000 29 000
Trygghetsdag 1 19 000 0 19 000
Trygghetsdag 2 7 000 0 7 000
SUMMA 163 500 50 000 113 500
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KARTLAGGNING, ATERKOPPLING OCH
UPPFOLINING AV TRYGGHETSRADET |
SUNDSVALL

- HANDLINGSVERKET™
Disa Edvall Malm PhD
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LSATTNING

Trygghetsradet uppdrag &r att arbetar med langsiktiga och strategiska fragor som rér hela Sundsvalls kammun
och det fungerar som styrorgan fér de 14 geografiskt indelade lokala trygghetsgrupperna.

De lokala trygghetsgruppernas uppdrag &r att genom samverkan med andra i omradet arbeta med
trygehetsfragor i sitt omrade.

Malet for detta forslag ar:

Att hitta former for Trygghetsradets strategiska/évergripande arbete.

Uppdraget genomfors i nira samarbete mellan Helen Otterstrém och Disa Edvall Malm, Handlingsverket.
Arbetet bygger pa kartliggning, dterkoppling och uppfélining av Trygghetsradets arbete i Sundsvall,

Genom forskningshaserade kunskap om trygghetskapande arbete och samverkande processer varvas teori med
praktiska Case, anpassat efter Sundsvalls forutsittningar for kontinuerligt trygghetskapande arbete.

Majlighet till ytterligare utveckling av Sundsvalls trygghetskapande arbete med de lokala grupperna bifogas
som en option i detta forslag.

HANDLINGSVERKET™
Disa Edvall Malm PhD
Socionom
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PROCESSBESKRIVNING

HANDLINGSVERKET™

Disa Edvall Malm PhD

Socionom
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ERVJUER & ANALYS

Kartligga och behovsinventa det pagdende uppdraget | Trygghetsradet samt identifiera behov for framtida
utmaningar i Sundsvalls kommun.

Malsattning: Att hitta former f6r Trygghetsridets strategiska/overgripande arbete. Ta fram relevanta
”Bunings-Case” till utvecklingsarbetet,

Genomfiirande: Trygghetsrddets deltagare besvara enskilt en enkat som sammanstills och ligger tillgrund fér
innehallet i efterféljande grupp intervjuer.

Intervjuer i grupp med samtliga deltagare i Trygghetsradet (fem deltagare i varje).

Tid: fér deltagarna 10 minuter for enkatsvar 2 timmar for intervju.

AVSTAMNING AV INNEHALL | FORSTUDIEN

Malsittning: Tillsammans med Helen Otterstrém och/eller andra limpliga faststélla en struktur och niva pa det
fortsatta arbetet med Trygghetsrddet. '

Genomforande: Muntlig dterkoppling.

Tid: Beroende pa férarbetet ca 2 timmar.

HANDLINGSVERKET™
Disa Edvall Malm PhD
Socionom
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ATERKOPPLING OCH

| | AV TRYGGHETSKAPANDI
HANDLINGSNAT — -

Mélsgttningar: Aterkoppling av férstudien till Trygghetsradet. Introduktion till en forskningsbaserad samverkan
kring trygghetskapande arbete. Ge deltagarna dkad kunskap om varandras férutsittningar med respektive yrke
och/eller uppdrag i Trygghetsridet.

Genomfirande/innehail: Féreldsning om teoretiska begrepp varvat med praktiska Svningar och
gruppdiskussioner,

Deltagare: Trygghetsrddet | Sundsvall,

Tid: for deltagarna en halv dag.

HANDLINGSVERKETT™
Disa Edvall Malm PhD
Socionom
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UPPFOLNING AV UTVECKLINGSPROCESSEN FOR TRYGGHETSRA

Félja upp och sdkerstélla det praktiska arbetet [ Trygghetsradet, sdkerstélla den praktiska nyttan av att tilldimpa
strukturen kring handlingsnat.

Lyfta svdra och viktiga moment.

Ge deltagarna mojlighet att delge varandra erfarenheter, tips och rad. ldentifiera framtida utmaningar.
Deltagare: Trygghetsrddet i Sundsvall.

Malsittning: Att hitta former f6r Trygghetsradets strategiska/évergripande arbete.

Tid: for deltagarna en halv dag.

HANDLINGSVERKET™
Disa Edvall Malm PhD
Socionom
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UTVECKLING AV L YGGHETSGRUPP/ER (OPTIONS)

Foreldsningar, gruppdiskussioner och gruppiivningar med fiktiva Case om trygghetskapande samarbete varvat
med teoretiska begrepp. Praktisk tridning.

Malsittning:

Att utveckia lokala trygghetsgruppers fortsatta arbete genom att anvinda resultat av genomfdrda enkiter och
andra mitningar samt deras egna iakttagelser,

Att hjalpa lokala trygghetsgrupper hitta arbete/samarbete med fler grupper som bor och verkar i omradet.
Att ansvaret for uppgifterna i grupperna férdelas lika.

Genomfdrande: Beroende pi lokalt beslut en eller tvd grupper, max 10 deltagare per grupp, tre trafftillfallen
per grupp. Praktiska uppgifter kopplade till det vardagliga arbetet ges mellan tréffarna.

Kan exempelvis ligga till grund fér utveckling av de lokala handlingsplanerna, beroende pa behovet och nivan
pd gruppen, ‘

HANDLINGSVERKET™
Disa Edvall Malm PhD
Socionom




