Lokal uppfoljning av brottsforebyggande
atgarder och projekt

Ett kunskapsbaserat brottsférebyggande arbete startar med lokal kartliggning och lagesbild,
foljt av en orsaksanalys. Nér dessa steg genomforts, ar det viktigt att redan vid planeringen

av atgarder ocksa ta stillning till hur atgérderna ska foljas upp, exempelvis i nagon form av
utvirdering eller uppf6ljning av dtgirderna. Det kan ocksa vara aktuellt med utvirdering eller
uppf6ljning av den handlingsplan som ska tas fram i varje kommun, enligt lagforslaget i betan-
kandet Kommuner mot brott. En uppf6ljning kan ocksa ligga till grund for en mer omfattande
och virderande utvirdering.

Nir vi talar om att folja upp det brottsforebyggande arbetet kan det alltsd betyda sival syste-
matisk uppfoljning som utvirdering av arbetet i stort eller av enskilda brottsforebyggande 4t-
garder och projekt. En egen uppfoljning kan genomforas relativt enkelt och kan manga ganger
racka.

Detta fordjupningsmaterial fokuserar frimst pa egen, lokal uppf6ljning av brottsforebyggande
atgirder och projekt, och syftar till att underlatta detta arbete.

Vad ar skillnaden mellan uppféljning och utvardering?

Begreppen uppfoljning och utvirdering blandas ofta ihop. Det finns ocksa lite olika definitio-
ner av begreppen. Har foljer nagra definitioner och forklaringar som ska underlitta for lokala
brottsforebyggare att vdlja det som passar bast for olika brottsforebyggande dtgarder och
projekt.!

Uppfdljning

En ibland rutinméssig och kontinuerlig
granskning av en atgard, som ger en
samlad och 6versiktlig bild av atgarden
och vad den lett till, pa ett sa sakligt
och vérderingsfritt sétt som mdjligt.

Definition

Utvardering

En systematisk undersékning av en at-
gérds vérde och betydelse.

Innebér att man noga foljer hur nagot
utvecklar sig for att eventuellt kunna in-
gripa och gora nagot battre, till exempel
genom att félja handelseutvecklingen i
ett projekt, for att se om det leder till de
mal eller resultat man satt upp.

Beskrivning

Innebar en noggrann genomlysning och ef-
terhandsbedomning av utfall, slutprestation,
forvaltning, beslutsinnehall samt organise-
ring av verksamheten.

Lopande data- och informationsinsam-

Upplagg ling.

Alltid avgrénsad i tid.

Beskriver och féljer en utveckling.

Syfte

Foérklarar, analyserar, bedémer och véarde-
rar.

Relation till det andra
begreppet

Kan utgéra underlag fér utvardering.

Kan utgé fran uppféljning.

Planeras samtidigt som planeringen av
sjdlva atgarden/projektet.

Lamplig tidpunkt for
planeringen

Kan kopplas pé& underhand eller i efterhand,
men bor planeras samtidigt som atgarden/
projektet planeras.

Kan goras av projektledare/ motsvaran-

Utfdrare och budget de, manga ganger inom budgetram.

Ofta extern utvérderare, behover vanligen
budgeteras for.

1. Definitionerna kommer fran Sandberg & Faugert (2020), Hjelte (2017), Vedung (2009) och Ornberg (2021).




Utvardering

Det finns olika typer av utvirderingar:

Summativ utvérdering

En slutvdrdering, som ofta gors i slutet av ett tidsbestamt projekt.

Formativ utvardering eller processutvérdering

Foljer exempelvis ett projekt eller utvecklingsarbete och identifierar forandringar och forbatt-
ringsmojligheter under resans gang.

Effektutvardering

Ett forsok att skatta effekterna av en atgard/projekt. Om atgarder satts in for att minska till
exempel ungdomsran, syftar effektutvarderingen till att undersoka om det gar att koppla even-
tuell minskning av ungdomsran till de specifika dtgarder som satts in.

Bra beviljar totalt 4 miljoner kronor arligen till utvarderingar av lokalt brottsforebyggande
arbete. Har kan du lasa mer om mojligheten att soka ekonomiskt stod for en utvardering:
www.bra.se/ekostod. Har kan du ta del av slutrapporter fran en mangd spannande
utvirderingar genom aren: www.bra.se/erfarenhetsbank.

Uppfdljning

Lokal systematisk uppfoljning kan goras enkel och genomforas av projektledare,
brottsforebyg-gande samordnare eller ndgon annan funktion i det brottsférebyggande arbetet.
Det ar viktigt att uppfoljningen ingar som en del i samverkansprocessen.

Materialet dr inspirerat av en modell fér systematisk uppfoljning i socialtjansten som kallas Lo-
kal evidens, forkortat LOKE.? Tanken ar att skapa egen lokal kunskap dar tidigare forskning
kanske saknas, och diarigenom bland annat fa svar pa foljande fragor:

- Nar den brottsforebyggande atgiarden eller projektet den malgrupp vi tankt?
- Gor vi det som vi sdger att vi gor? Genomfors dtgarderna som planerat?
- Nar vi de resultat och mal vi hoppas att se?

Varfor ska vi gora lokal uppféljning? Vad ar nyttan?

Nytta for aktorer/professionella

e  Skapar beprovad erfarenhet genom systematik.
e Leder till forhojd professionalitet.

Nytta fér utveckling av det brottsférebyggande arbetet

Tydliggor utvecklings- och forbattringsomraden.
e Forbattrar verksamheten utifran faktisk kunskap om det egna laget, och inte utifran
externt tryck eller ”magkansla”.

Nytta pa ledningsniva

e  Ger stod for ledning och styrning, beslutsunderlag for chefer och politiker.

e Ger stod till resursfordelning.

e Stirker den lokala rosten i samtalet mellan lokal, regional och nationell niva.

| relation till andra

e Stiarker det brottsforebyggande arbetets position i kommunala diskussioner om resurser
(genom att det kan beskrivas i siffror).

2 Modellen bygger i sin tur p& programteori (Hjelte 2017)


www.bra.se/ekostod
https://bra.se/erfarenhetsbank

Systematisk uppféljning forebygger problem

Utan systematisk uppfoljning finns risk att

® nya arbetssitt infors utan att kvalitet och forbattringar foljs

e metoder som kanske inte dr relevanta eller till och med skadliga anviands

e utvecklingsbehov inte identifieras

e omotiverade skillnader i bedomning och behandling, av t.ex. kvinnor och min,
inte uppmarksammas

e personal dokumenterar, utan att dokumentationen anvinds for kunskaps- och
verksamhetsutveckling.

Lokal systematisk uppfoljning — grunden viktig

Nir kartlaggnings- och lagesbildsarbetet visualiserat ett antal olika lokala brottsproblem, ar
det viktigt att ocksa ta reda pa varfor problemen ser ut som de gor och vilka bakomliggande
faktorer som gor att brottsproblemen uppstar pa en viss plats, vid en viss tid och for vilka mal-
grupper. Detta for att rikta ritt insatser mot ritt orsaker.

For att svara pa vilka insatser som behovs, galler det att genomféra en orsaksanalys for varje
enskilt brottsproblem. Orsaksanalysens resultat ger svar pa fragor sasom varfor problemet
uppstar, vad i situationen som bidrar till problemet samt vilka egenskaper hos garningsperso-
nen respektive den/det brottsutsatta (person eller objekt) som bidrar till att brottet begas.

Nista steg dr att besluta om atgdrder, och i samband med det maste man ocksa avsatta tid for
att beskriva hur den planerade dtgiarden/projektet ar tankt att bidra till den 6nskade forandring
som avses utifran ligesbilden och de konstaterade behoven.

Tips: Det kan underlitta att borja med att beskriva problemet, och sedan det 6nskade resulta-
tet, for att forst darefter fylla i de atgarder som skall mojliggora forandringen.

Ett grundligt forarbete behover goras i samverkan mellan de aktorer som ska bidra. Detta un-
derlattar ocksa den senare samverkan under sjalva uppfoljningens gang.

En processbeskrivning kan ocksa goras i en redan pagaende atgird eller projekt for att under-
latta uppfoljningen och mojligheten att se resultat. Aven har ska processbeskrivningen goras i
samverkan mellan aktorerna.

Den statistik och de verktyg och matt som anvints till kartlaggning och lagesbildsarbete kan
ocksa komma till nytta i uppfoljningsprocessen. Liksom vid kartliggning och lagesbildsarbete
ska utgdngpunkten vara de egna forutsittningarna. Det dr bittre att borja enkelt, och sedan
skala upp uppféljningen, dn att gora det for komplicerat och kanske onddigt svart i borjan,
eftersom risken da finns att det inte blir ndgon uppfoljning.

Forlopp for systematisk lokal uppféljning av brottsférebyggande atgard/projekt

1. Gor en processbeskrivning som innehaller syfte, malgrupp, tinkta aktiviteter, tinkta
resultat/mal och hur uppfoljningen gar till, det vill sdga vilka matverktyg som ska anvindas
och med vilka intervaller uppfoljningen ska ske. Intervaller kan variera beroende pa om
det ar ett tillfalligt projekt, ett utvecklingsarbete eller ndgot annat. Det viktiga ar att upp-
foljningen mojliggor Iopande forbattringar och lirande. Vid mélformuleringen ar det bra
att efterstrava sa kallade smarta mal®, for att de ska bli lattare att folja upp.

Mall for processbeskrivning med instruktioner och exempel

[ arbetet med processbeskrivningen ingdar att ta fram variabler (information/data), det vill siga
vad som ska mitas och hur det ska ske. Ska befintlig statistik anvindas? Ndgon form av bru-
karenkat eller trygghetsmitning? Kanske utgd fran den kartlaggning som gjorts och se forand-

3 Benamningen kommer av akronymen SMART, dar de ing&ende bokstiverna star fér att malen bor vara specifika, matbara, accepte-
rade, realistiska och tidsbundna. Det ror sig om en ursprungligen engelsksprakig modell for att formulera mal att efterstréava, exempel-
vis vid olika typer av projekt.



ringar dar? Ta gdrna hjilp av denna checklista:

Checklista for att ta fram variabler

- Variabler har tagits fram for att mata malgrupp, insatser och resultat.

- Variablerna ar relevanta, anvandbara och ar vardefulla i arbetet.

- Den information ni far ut genom variablerna ar till nytta f6r verksamheten.

- Hur malgruppens erfarenheter inkluderas och tas tillvara finns med.

- Variablerna finns med i processbeskrivningen.

- Det framgar pa vilket sétt och vid vilka tidpunkter olika delar av uppféljningen gors.

Tips: Det kan vara bra att borja i det lilla med nagra fa variabler.

2. Dokumentera lopande pa det/de sitt ni bestimt. Dokumentation innebar att man doku-
menterar de variabler som man bestamt sig for att folja, vad galler malgrupp, insatser och
resultat.

3. Analysera, utifran t.ex. foljande fragor:

Fungerar det syfte vi formulerat?

Nar vi ratt mdlgrupp?

Verkar aktiviteternaldtgdrden fungera for de tankta resultaten?

Kan vi sdga ndgot om resultaten?

Forbattringsarbete utifrdn svaren pa 3.

Revidera processbeskrivningen vid behov.

Aterkoppla till samverkansaktorer, ledning och andra intressenter.

2-7 osv. sa lange atgiarden/projektet pagar.

Larande och utveckling

Vad har vi lirt oss? Gor vi det vi siger att vi gér? Ndr vi ritt malgrupp? Ar insatserna de

rdtta for att uppnd malen? Vad behbver eventuellt dndras? Hur kan vi anvinda kunskapen

till kommande dtgdrder/projekt?

O NOoO O RA

Ett konkret exempel: Orkesberga kommun

| Orkesberga, som har 38 000 invanare, har det lokala brottsférebyggande radet kartlagt de brottsrelaterade
problem som finns i kommunen. En ldgesbild har tagits fram i samverkan mellan polis, lokalt néringsliv och
bostadsbolag (https://bra.se/forebygga-brott/samverkan/egna-forberedelser/ta-fram-en-kartlaggning-och-
lagesbild.html). Bland annat har en trygghetsmétning genomférts. Resultatet blev att det som for narvarande
orsakar mest bekymmer i Orkesberga &r tva olika problem som behdéver brottsférebyggande atgarder:

1. Motorburen problematik, mestadels koncentrerad till omrade X. Det ror sig bland annat om otrygghet
och viss brottslighet pa grund av farlig kérning samt stdrningar frAin mopeder, A-traktorer och i viss man
bilar. Det finns ocksa en oro fér de minderariga som gérna hanger i omradet.

2. En okande kand andel vald i néra relationer i omrade Z, genom ett 6kat antal orosanmaélningar till social-
tjansten och stérningsanmalningar till bostadsbolaget. Det ror sig framst om partnervald, men ocksa om
allt fler barn som bevittnar vald i hemmet.

Har har Orkesberga identifierat tva skilda problem som bada behéver atgarder. Men innan atgarder planeras,
genomférs orsaksanalyser av de b&da problemen, i samverkan mellan alla berérda aktérer (hitps:/bra.se/
forebygga-brott/samverkan/gemensamma-forberedelser/gor-en-orsaksanalys.html).

Utifran de identifierade orsakerna planeras nu brottsférebyggande atgarder. Fragor att stélla &r vem/vilka som
ska utféra atgarderna och vilka resurser som stills till forfogande. Héar ar det viktigt att ténka pa om atgérder-
na kan genomforas inom befintliga strukturer eller om det krévs resursférstérkning.


https://bra.se/forebygga-brott/samverkan/egna-forberedelser/ta-fram-en-kartlaggning-och-lagesbild.html
https://bra.se/forebygga-brott/samverkan/egna-forberedelser/ta-fram-en-kartlaggning-och-lagesbild.html
https://bra.se/forebygga-brott/samverkan/gemensamma-forberedelser/gor-en-orsaksanalys.html
https://bra.se/forebygga-brott/samverkan/gemensamma-forberedelser/gor-en-orsaksanalys.html

Nu ar det dags att formulera malséttningar och atgérder och med det gora processbeskrivningar: Mall
fér processbeskrivning av brottsférebyggande atgérd/projekt

Syfte och malgrupp fér omrade X:

Syftet med atgérderna i omrade X &r att arbeta for att problemen i omradet ska minska.
Malgrupperna &r tva:

= De ungdomar som &r motorburna och finns i omradet inklusive "svansen” av yngre barn.
= Boende som upplever stérningar och otrygghet.

Tankta atgarder i omrade X:

Har beslutas om

= Fysiska atgarder for att minska buskorning.

= Okad nirvaro av saval polis som filtare och vaktbolag.
Bada atgarderna startar omgaende.

Tankta mal/resultat i omrade X:

= Minskad upplevd otrygghet.
= Farre anmalningar om storningar och farlig korning.

Uppfdljning omrade X:

= Statistik hos polis och kommunvaktare gallande stérningar och klagomal fljs upp.
= Ny trygghetsmatning gors efter 6 manader.

Syfte och malgrupp fér omrade Z:

Syftet med projektet &r att arbeta for att andelen vald i ndra relationer ska minska.
Malgrupperna ar tva:

= Personal vid férskola och skola.

= Personer som blir féremal for stodinsatser.

Tankta atgarder for omrade Z:

Har beslutas om ett mer langsiktigt projekt med flera atgarder och ansvariga:

= Utbildningsinsatser for forskole- och skolpersonal om méjliga tecken pé vald i hemmet samt hur en
orosanmalan ska goras.

= Uppsokande arbete.

= Utveckla stédinsatser till valdsutsatta samt férovare.

Tankta mal/resultat i omrade Z:

= Kunskapen om barn som upplever vald 6kar i forskola och skola.

= Fler barn som upplever vald i hemmet upptécks.

= Fler valdsutsatta och férévare far stéd och upplever stédet som positivt.
= Stoérningsanmélningar om vald i néra relationer minskar.

= Valdsincidenter pa skolan minskar.

Uppfdljning gallande omrade Z:

= Statistik rérande stérningsanmélningar féljs upp (bostadsbolag).
= Brukarenkater géllande stédinsatserna tas fram och anvénds vid avslutad insats
(socialtjinsten).
= Utbildningsinsatserna mats genom fére-/eftermétning om kunskapen
(utbildningsférvaltningen).
= Orosanmalningar till socialtjansten, géllande barn som upplever vald, togs med i
kartlaggning och lagesbild, och ska féljas upp. Orosanmalningar kan komma att ¢ka till en bérjan,
med anledning av ovanstdende insatser.

Tips pa vagen

Borja och behall det enkelt!
Foréndring tar tid!
Fragorna vi stiller till materialet 4r det viktigaste!


https://bra.se/download/18.146acb6517fd55784011122/1649147158918/Mall%20processbeskrivning%20av%20brottsf%C3%B6rebyggande%20arbete%20ifyllbar%20Reader.pdf
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