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Sammanfattning

P& uppdrag av Ockelbo kommun har Linkopings universitet mellan
januari 2014-juni 2015 foljt och utvarderat inforandet av en
samverkansmodell mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet
— SSPF - som syftar till att minska ungdomskriminalitet i Ockelbo
kommun. Arbetssittet skulle inforas med fokus pa individniva, man ville
intensifiera samverkan runt unga enskilda ungdomar. Savil
framgangsfaktorer som hindrande, forsvarande faktorer har identifierats
och problematiserats. Del tva av uppdraget var att fanga
brukarperspektivet p4 SSPF genom intervjuer med de ungdomar som
aktualiserats for SSPF och dven deras vardnadshavare. Da
implementeringen av olika anledningar gatt trogt, har inte nagra
ungdomar annu passerat SSPF-processen, varfor den delen av
utvarderingsuppdraget inte kunnat genomforas.

Genom gruppintervjuer, dokumentstudier och en enkit har processen
kunnat foljas och utviarderas. Ockelbo ingar ocksa i en storre
forskningsstudie vilket stiarker resultaten.

Forslag till Ockelbos fortsatta arbete med SSPF handlar om starkt
styrning och struktur for battre forankring, enhetliga definitioner av
malgrupp, arbetssatt och process, iakttagande av kontexten — den mindre
kommunens forutsattningar. Darutover foreslds att man foljer aktuell
forskning om savil samverkan som de mer specifika arbetsformer som
SSPF och sociala insatsgrupper ar samt tar fram en modell for
systematisk uppfoljning av arbetssittet dar brukarperspektivet blir en
del.

Inledning

Linkopings universitet fick under hosten 2013 i uppdrag fran Ockelbo
kommun att f6lja och utvardera processarbetet med
samverkansmodellen SSPF i Ockelbo. SSPF ar en brottspreventiv
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Kommunen hade
ansokt och beviljats ekonomiska medel for att fa igang SSPF- arbetet
samt utvardera detta. Man ville utvardera processen for arbetssatt,
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organisation och ramar och identifiera framgangsfaktorer och
forsvarande faktorer for arbetet med SSPF. Man ville ocksa utifran ett
brukarperspektiv fi kunskap om hur de unga som erbjudits SSPF och
deras foraldrar upplevt modellen. Processutviarderingen kan sagas vara
av sa kallad “intressentmodell”, det vill sdga det finns flera intressenter i
sjalva SSPF-processen som berors pa olika satt, det kan vara politiker,
tjansteman och brukare (Vedung 2007).

Redovisning till BRA skulle varit inne vid arsskiftet 2014/15, men med
anledning av att SSPF-arbetet av olika orsaker gétt trogt, blev Ockelbo
kommun beviljad en forlangning till och med juni 2015.

Bakgrund - SSPF

SSPF ar en samverkansmodell, vars ursprung finns i Danmark, dar man
arbetar med modellen i manga av landets kommuner. Ett relativt stort
antal kommuner i Sverige arbetar med olika varianter av det danska SSP
- pa omrades- och gruppniva och/eller pa individniva. For Ockelbo
kommuns del sa var det fran borjan framst individnivdn man ville f3 till.
Det specifika med SSPF, liksom sociala insatsgrupper — SIG — ar att man
arbetar med samtycke till informationsutbyte mellan myndigheter som
grund i det individfokuserade arbetet. Konkret innebar det att
vardnadshavare ger sitt samtycke till informationséverféring mellan
myndigheter, ndgot som annars ar ogorligt eller svart pa grund av
sekretesslagstiftningen.

En pagaende studie av SSPF i tre kommuner visar att SSPF-modellen
anpassas relativt mycket till de lokala forutsattningar och behov som i
varje enskild kommun har. Exempelvis skiljer sig malgrupp, organisation
och insatser at mellan kommunerna. Det kan darfor vara tveksamt att
kalla SSPF for en modell, det kanske snarare ar ett arbetssitt. Det finns
relativt lite forskning om denna typ av arbetsformer vad giller resultat
och liknande, darfor kan inte SSPF sédgas vara evidensbaserat (Soderberg,
kommande).

Huvudsakligen handlar konceptet SSPF om att kraftfullt samverka kring
unga personer som befinner sig i riskzonen for framtida kriminalitet
och/eller missbruk. Tidiga upptackter och snabba samt effektiva insatser
fran alla parter ar nagra av de grundlaggande syften for arbetet som
framkommer i intervjuer, dokument och enkiter. Ett annat uttalat mal
med SSPF ar att ge stod till foraldrar genom att fler aktorer finns med i
stod och kontroll runt den unge (ibid). Skillnaden mot mer traditionellt
samverkansarbete runt unga individer ar frimst att polisens roll ar
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central i SSPF och att informationsutbyte mellan myndigheter gors
mojligt genom samtycke.

Lite beroende av hur den lokala organiseringen av SSPF ser ut gar det
vanligen’ till sa att nagon av samverkansparterna som fattat oro for den
unge informerar vardnadshavare om SSPF och inhdmtar samtidigt
samtycke till informationsutbyte. Darefter lyfts drendet till styrgruppen
genom att koordinatorn for SSPF kallar till ett mote. I Ockelbo har man
inte tillsatt en sarskild samordnare for SSPF, utan tjansteman med
ansvar for brottsforebyggande arbete har varit ssmmankallande och
padrivande i arbetet.

Det vanligaste ar, att det finns tva nivaer av samverkansgrupper i
SSPF dar den forsta ar en styrgrupp pa chefsniva dar snabba beslut kan
tas och dar arendet som galler berord ungdom lyfts upp initialt.
Styrgruppen bestar vanligen av personer i ledande funktioner fran de
olika deltagande myndigheterna sasom rektor, fritidsgardschef och
enhetschef vid socialtjansten. Om styrgruppen enas om att gemensam
oro finns for den aktuelle unge hos samverkansparterna sa gar det vidare
till en operativ grupp/verksamhetsgrupp. I operativ
grupp/verksamhetsgrupp finns vanligen personer som arbetar i direkt
kontakt med den unge, sdsom larare och/eller kurator fran skolan,
fritidsledare eller exempelvis fotbollstrianare och handlaggande
socialsekreterare. Vid forsta motet med ungdom och familj ska en plan
upprattas som ska innefatta de olika parternas insatser runt den unge,
vad bidrar respektive part med for just den har unga personen? Denna
ska foljas upp vid kommande méte(n). Ungdom och foraldrar ska vara
involverade i upprittandet av planenz2.

I Ockelbo finns en styrgrupp och en operativ grupp, dock har man inte
tankt att individarenden forst behandlas i styrgrupp, utan direkt i
operativa gruppen, som forst darefter inhdmtar beslutsmandat om
insatser.

Tyvarr har inte ndgot individirende dnnu passerat SSPF i Ockelbo,
nagra ungdomar har varit pa gang, men man har inte fullf6ljt nagot
arende av olika anledningar. Detta kommer att belysas i narmare i
utvarderingen.

En framgangsfaktor som lyfts fram aterkommande i materialet ar det

1T Goteborgs stad har man i samtliga stadsdelar arbetat med SSPF sedan mitten av 0o-
talet. Den organisation man har for SSPF dar har inspirerat ett flertal kommuner,
exempelvis Norrkoping, i SSPF-arbetet.

2 Aven detta ir enligt Goteborgs modell
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som tidigare beskrivits, att man i SSPF - liksom i exempelvis sociala
insatsgrupper ( SIG ) anvander samtycke till informationsutbyte som ett
satt att hantera sekretesslagstiftningen. I Ockelbo betonas detta:

/.../jag har jobbat med ungdomsbrott i 10 dr i samverkan och
alltid fastnade det pa det hdr ndr vi kdnde behov av att prata
individer, det fastnade alltid pd sekretesslagstiftningen. (polis
Ockelbo i intervju 1)

Ofta ar det polisen som lyfter fram just samtycket som den stora
framgangsfaktorn med SSPF, men dven Ovriga parter anser att det
underlattar arbetet pa individniva (Soderberg, kommande).

I Ockelbo var det just behovet av att kunna diskutera individer i
befintligt samverkansforum som var den storsta drivkraften till att dra
igdng arbetet med SSPF.

Ibland dék det upp frdgor som...det hdr skulle man behdva prata
om, men sekretessen satte P for det /.../ for det fanns ju ett behov,
for att kunna gd vidare med detta sd var vi tvungna att prata om
Kalle, att ndmna Kalle vid namn /.../ (representant for
socialtjédnsten i Ockelbo kommun i intervju 1).

Syfte och fragestéllningar for utvarderingen

Utifran det uppdrag som Linkopings universitet fick fran Ockelbo
kommun utarbetades foljande syfte och fragestallningar for
utviarderingen:

Syftet med utvirderingen var, enligt Ockelbo kommuns ansokan till BRA,
att identifiera framgangsfaktorer och eventuella svarigheter i processen
med inforandet av SSPF samt att f kunskap om hur de unga och deras
foraldrar upplevt SSPF. Detta som ett led i att kvalitetssakra arbetet.
Fragestallningar for utvarderingen.

- Gallande process- arbetssitt/organisation/ramar: Hur gick man
tillvaga och vilka framgangsfaktorer respektive forsvarande
faktorer stotte man pa?

- Gaillande brukarperspektiv: Hur har arbetssattet uppfattats av de
ungdomar som varit aktuella for SSPF, samt deras foraldrar?

Fokus i utvarderingen ligger alltsa pa process, inte pa maluppfyllelse eller
effekter av SSPF.

Metod

Utvarderaren har vid tre tillfallen besokt Ockelbo och den operativa
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SSPF-gruppen. Gruppintervjuer har gjorts vid dessa tillfallen, februari
2014, juni 2014 och juni 2015. Gruppens sammansattning har forandrats
fran gang till gdng, varfor endast ansvarig tjansteman for
brottsforebyggande arbete deltagit vid samtliga tillfallen. 2 av 3
intervjuer har spelats in pa band och transkriberats ordagrant. Vid den
sista intervjun gjordes noggranna anteckningar, som vid sidan av
transkriberingarna utgjort det viktigaste materialet i utvarderingen.
Dokument som overenskommelse mellan polismyndighet och Ockelbo
kommun, handlingsplan for 6verenskommelsen samt handlingsplan for
SSPF i Ockelbo kommun har studerats. Utover detta har en enklare enkét
skickats ut till samverkansparter i ledningsgrupp och operativ grupp (10
st). Endast 4 svar har inkommit — 40 procent - men fritextsvar harifran
ingar i materialet som komplement till intervjumaterialet.

Ambitionen var ocksa att vid ett par upprepade tillfallen intervjua de
ungdomar som erbjudits SSPF samt deras foraldrar. I skrivande stund
har man inte kommit vidare med nagot av de ungdomsarenden som varit
patankta, varfor den delen av utviarderingen utgéar, liksom
uppfoljningsdata p4 kommunniva.

Material frdn Ockelbo ingar ocksé i en storre forskningsstudie som ska
bli en licentiatavhandling om brottspreventiv samverkan med exemplet
SSPF (Soderberg, kommande). Hela materialet har analyserats genom
tematisk analys, diar teman och underteman vaxt fram genom noggrann
upprepad genomlasning. Ockelbostudien kan sidgas bli mer stabil da den
ingar i en storre undersokning och vissa resultat kan stillas i relation till
resultat fran andra kommuner.

Resultat - process

I handlingsplanen for SSPF i Ockelbo kommun beskrivs att man vill
arbeta gemensamt for att motverka ungdomskriminalitet och fanga upp
ungdomar med riskbeteende for ungdomskriminalitet.

Syftet med projektet (SSPF) dr att skapa ett uthalligt
samverkansarbete och en samsyn som genererar att barn och
unga som far illa eller riskerar att fara illa ska fa hjdlp i ett tidigt
skede av en ogynnsam utveckling (Handlingsplan fér SSPF,
Ockelbo 2013)

En samverkansgrupp som redan var etablerad i det brottsforebyggande
arbetet blev vid starten den operativa SSPF-gruppen och en styrgrupp
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bildades med chefer fran de olika organisationerna. Den operativa
gruppen arbetade medvetet for att "gnugga samman” gruppen ytterligare
genom olika aktiviteter och diskussioner. Darefter borjade man sprida
information om det nya SSPF-arbetet i skolan, socialtjansten och bland
politiker. En ansokan till BRA gjordes i samband med detta hosten 2013.

Organisation

I styrgruppen som tillsattes for SSPF i Ockelbo ingér skolledare, IFO-
chef, ungdomspolischef och fritidsgardschef3. Denna styrgrupp har
framst till uppgift att folja arbetet och ta erforderliga beslut som kravs for
att SSPF-arbetet ska utvecklas. Individarenden lyfts alltsa inte i
styrgruppen, utan dessa behandlas i den operativa gruppen. Det har varit
svart att hitta tider for styrgruppen att traffas, varfor man under varen
2015 beslutat att ha styrgruppsmoten endast 2 ganger per ar.

Till skillnad fran andra undersokta kommuner ar tanken i Ockelbo att
individarenden efter inhamtat samtycke lyfts i den operativa gruppen,
som da genomfor vad man kallar for f6rmote” och darefter bjuds
ungdom och foraldrar in till foljande mote. Vid behov av beslut om
ekonomi, insatser eller annat fran ledningsniva kontaktas respektive chef
efter detta.

SSPF tycks inte vara prioriterat hos styrgruppen och ansvaret for att fa
fart pa arbetet ligger hos den operativa gruppen. Detta kommenteras
vidare i slutavsnittet.

Man har inte tillsatt ndgon sarskild SSPF-samordnare i Ockelbo, utan
samordningsansvaret har legat hos tjansteman i kommunen med ansvar
for brottsforebyggande arbete.

Instabilitet i organisationer

I Ockelbo startade man SSPF-arbetet genom att en redan etablerad
samverkansgrupp som kande varandra vil tog till sig modellen. Man
genomforde studiebesok och sociala aktiviteter tillsammans for att gora
gruppen dnnu mer samspelt. Redan under forsta aret slutade dock flera
personer i gruppen, vilket skapade osidkerhet:

Det kdnns ju lite svajigt som sagt, vi fdar borja om pd nytt och
férséka tajta ihop en ny grupp. For det dr det vi har pratat om
hela tiden att vi har varit en sd vil sammansvetsad grupp som har

3 Fritidsgarden i Ockelbo drivs av ABF
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kunnat samarbeta pd ett bra sdtt, sd dven om vi inte har fdtt in
ndgra drenden sd har det hér runt omkring funkat jdttebra. Sd ja,
det tycker jag, det kdnns svajigt (brottsférebyggande tjdinsteman
Ockelbo).

Under forsta aret saknade man ocksé fritidssektorn i arbetet och man
upplevde att skolans roll blivit mer passiv under en period da rektorsbyte
vid den enda hogstadieskolan paverkade arbetet pa sa vis att skolan var
franvarande och mer passiv en tid. Medan det i storre kommuner kan
handla om att hela organisationer omorganiseras, vilket kraftigt paverkar
SSPF-arbetet, blir &ven smarre forandringar och byte av personer mer
kannbart i en mindre kommun (Soderberg, kommande). I Ockelbo hade
man stora forhoppningar pa att den redan sammansvetsade operativa
gruppen skulle vara framgangsfaktor i sig. Gruppens deltagare kinde
varandra vil sedan tidigare och hade arbetat med brottsforebyggande
fragor tillsammans en langre tid. Ganska snart efter projektstart
aviserades att nagon skulle sluta pa sin funktion och fler foljde efter. Idag
(juni 2015) ar endast ett par personer kvar pa sina funktioner i respektive
organisation och nya deltagare i operativa SSPF-gruppen har tillkommit.
Sedan hosten 2014 har man pa nytt arbetat med att fa ihop den operativa
SSPF-gruppen, samtidigt som man forsokt forankra idén om SSPF i
respektive organisation.

Upplevelsen i Ockelbo ar att vi-kdnsla och personkemi ar viktigt for att

samverkansarbetet ska fungera. Personkemi dr ndgot som exempelvis
Danermark och Kullberg (1999) tonar ned och i stillet menar att de
funktioner som ingar i samverkan ska vara besatta och stabila, men
resultat ska inte vara beroende av relationerna mellan parterna.
Tveklost har dock séval byte av rektor vid hogstadieskolan som byte av
individer i operativa gruppen i Ockelbo paverkat arbetet negativt pa sa
satt att SSPF- arbetet stannat av och man har behovt starta om arbetet
under processens gang.

Implementering

Under forsta halvaret arbetade den operativa SSPF-gruppen intensivt
med att sprida idén om SSPF i de organisationer som skulle vara
delaktiga och aktiva i att anmaila drenden, ofta genom att hela den
operativa gruppen besokte exempelvis hogstadieskolan. P4 politisk niva i
kommunen var man positiv till idén om SSPF och samverkansavtal
mellan kommun och polis understrok vikten av arbete for unga i
riskzonen for kriminalitet. Numera finns ocksa ett kommunstyrelsebeslut
i Ockelbo att man ska arbeta med SSPF. I polisorganisationen var idén
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forankrad bland omrades — och ungdomspoliser och métte positiva
reaktioner. Aven IFO-chef och berérda tjinstemin vid socialtjinsten
anser att SSPF ar ett bra arbetssatt:

Jag dr positiv till modellen trots att Ockelbo dr en liten kommun.
Samverkan och samsyn férstdrks mellan polis, kommun m fl ( IFO-
chef Ockelbo i enkdtsvar)

Det dr ett, for mig sjdlvklart sdtt att arbeta med ungdomar som av
ndgon anledning kommit, eller dr pa vdg pd glid. Samhdllets
aktdrer mdste samverka for att arbetet ska ge resultat (polis
Ockelbo i enkdtsvar).

Som tidigare namnts upplevdes det svart till en borjan att fa med
fritidsgarden och det var dven bitvis trogt med skolans deltagande. Vid
senaste besok i Ockelbo (juni 2015) var saval fritidsverksamhet som skola
representerade i den nya operativa gruppen, vilka ocksa var eniga om
vikten av att fortsdtta med SSPF-arbetet.

Forankring och vidmakthallande beroende av att ledningsnivan tydligt
prioriterar arbetet, annars riskerar det att “rinna ut i sanden” och bli
beroende av eldsjialar (Danermark & Kullberg 1999, Williams 2009).

Néagot som ocksé kan inverka pa implementeringen av ett arbetssatt
som SSPF, kanske speciellt i den mindre kommunen, ar fragan om
fortroende. Med detta menas i detta fall att professionella i ndgon
organisation majligen inte vill ga vidare med kunskap man fatt runt en
ungdom di man ar radd att forlora den unges eller familjens fortroende.
Detta diskuterades i Ockelbo som ett mojligt hinder i utvecklingen av
SSPF.

Individnivan: SSPF-case

Malgruppen for SSPF Ockelbo beskrivs i handlingsplanen som
aldersmassigt barn arskurs 5 upp till och med 25 ar. Man har inte
specificerat malgruppen vad giller definitionen av oro, det vill sdga var
ska gransen ga for att en ung person ska bli aktualiserad utifran
problematik? Racker det med begynnande oro for 6kad skolfréanvaro eller
ska det finnas kinnedom hos polisen om den unge? Det visar sig att
malgruppsdefinitionen for SSPF ofta ar luddig och man har svart att
ringa in hur den specifika méalgruppen ska se ut(Soderberg kommande).
Asikterna gar ocks4 isir gillande detta, ofta anser polisen att 6vriga
myndigheter vantar for lange med att aktualisera och nagon undrar om
det kan ha att gora med att polisen finns med i samverkan, att man har
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svart att bedoma om arendet ar tillrackligt kvalificerat och darfor har
“for hog tréskel och jobbar pa 1 sin egen regi alltfor ldnge” (citat fran
polis Ockelbo i enkatsvar). En allman osakerhet kring vad som kan
raknas som ett drende for SSPF har troligen bidragit till att aktualiserade
ungdomar varit fd. Nagra ungdomar har aktualiserats, men endast ett
individarende - eller case som man siager i Ockelbo — har man gatt vidare
med. Dock uppstod négot missforstand i processen med detta och man
fullfoljde aldrig. Polis uppger ocksa att det ibland varit svart att fa till
samtycke fran foraldrar. Samtycke kan inhamtas fran vilken part som
helst som har en relation med foraldrar och ungdom. I flera kommuner
har man valt att samordnare inhamtar alla samtycken, i andra
kommuner ar det ofta skolan. Mer sillsynt ar det att polis inhdmtar
samtycke, da det kan uppfattas svart att sdga ifran.

Hur SSPF presenteras for aktuella ungdomar och foraldrar kan skilja
sig beroende pa vem av parterna som gor detta och vilken bild just denna
aktor har av SSPF. Man har inte enats om en formulering eller berattelse
om SSPF som kan vara gemensam for alla, sa att de enskilda far samma
information. Hur SSPF presenterats kan vara en orsak till att foraldrar
tackat nej, men det kan ocksa vara sa att den lilla kommunens format kan
inverka. Manga kanner varandra i ett mindre samhalle och det kan darfor
vara mer kansligt att ens barn och familj ska diskuteras i ett forum dar
flera parter ingar. Nagon kan vara granne eller pa annat satt relaterad till
familjen.

Sammanfattningsvis kan flera orsaker ha bidragit till att det varit trogt
att fa igdng individarbetet i SSPF Ockelbo; luddig definition av méalgrupp
vilket medfor osidkerhet, tveksam prioritet hos ledning/styrgrupp,
otydlighet i beskrivning av arbetssittet infor foraldrar, den lilla
kommunens eventuella nackdel med personkiannedom samt vissa brister
i strukturen.

Omrades- och gruppniva

Medan utvecklingen av arbetet varit trogt pa individnivan, har SSPF-
arbetet pa omrades- och gruppniva varit alltmer framgangsrikt i Ockelbo.
Man kanske inte har benamnt detta SSPF, men i utviarderarens 6gon ror
det sig om SSPF-arbete pa omréades- och gruppniva vilket fordjupats och
effektiviserats genom SSPF-samarbetet i operativa gruppen. Man har
bland annat kunnat ringa in och aktualisera exempelvis
sniffning/boffning i ett omrade och genast sitta in atgiarder dar. Man har
ocksa gemensamt arbetat for drogfri skolavslutning som ront stor
framgédng i kommunen. SSPF-organisationen gor att den operativa
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gruppen snabbt kan sammankallas om det uppstar problem i nagot
omrade i kommunen, diskutera och planera for saval forebyggande
atgarder somtidiga insatser pa gruppniva.

Brukarperspektiv

En ambition med utvarderingen var att fanga perspektivet pa SSPF hos
ungdomar och deras vardnadshavare— hur hade de upplevt arbetssattet
och vad hade det gjort for skillnad for familjen? Tyvarr gick denna del
inte att genomfora med anledning av det som beskrivits tidigare.

Det ar viktigt att fa ett brukarperspektiv pa denna typ av
samverkansinterventioner, en risk kan annars vara att samverkan sker
mer for de samverkande parternas skull och inte primart for de enskilda
unga. Nagon typ av anviandaruppfoljning av SSPF Ockelbo, dar ocksa
brukarens perspektiv tas i beaktan, rekommenderas for framtiden.

Sammanfattande diskussion och forslag for fortsatt arbete

Savil svensk som internationell samverkansforskning har identifierat
framgangsfaktorer och forsvarande faktorer for samverkan mellan
organisationer inom vialfairdsomradet. Sammanfattningsvis ror det sig om
faktorer gallande struktur, styrning, process, ekonomi och professioner
som paverkar utfallet av samverkan. Detta visar sig Overensstimma dven
med de samverkansformer som vixt fram i brottsforebyggande syfte.
Angaende dessa betonas ofta etiska problem som uppstar nar
information ska utbytas mellan professionerna och 6verlag de ganska
stora skillnader som finns mellan professioner gallande kultur, etik och
ibland aven vad giller definitionen av partnerskap och samverkan
(Williams 2009). Har rekommenderas att denna typ av hinder for
samverkan synliggors och diskuteras for att medvetandegoras i den
fortsatta samverkansprocessen (Danermark & Kullberg 1999).

I det foljande sammanfattas och problematiseras de
framgangsfaktorer och forsvarande faktorer som identifierats enligt
utvarderingens fragestillningar. Med detta foljer ocksa ett antal forslag
infor fortsatt utvecklingsarbete av SSPF i Ockelbo kommun.

Den lilla kommunen

I ansokan till BRA skrev Ockelbo kommun att man ville prova en modell
som SSPF i en mindre kommun for att se hur det kan fungera dar och
man ville bli en forebild for andra mindre kommuner som vill prova
arbetsformen.

En liten kommun har fordelen att det ar korta vagar till beslut, en god
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personkdnnedom finns ofta mellan myndighetspersoner, det ar 1att att na
relevanta instanser for snabba insatser och sa vidare. Detta kan forklara
att den rekommenderade strukturen for SSPF med en styrgrupp dar
arenden lyfts initialt och operativ grupp som gor handlingsplan fér den
enskilde, inte blivit lika tungt vagande i Ockelbo, eftersom man bedomer
att det ar latt att fa tag pa ansvarig ledningsfunktion och fa ett beslut.

Eventuella nackdelar for den mindre kommunen kan vara just detta
med personkdnnedom, att det kan bli extra kansligt for de familjer vars
ungdom ska diskuteras mellan myndigheter, dd man kanske har nagon
annan relation till myndighetspersonerna. Detta dr mestadels
antaganden, men har diskuterats i de intervjuer som gjorts i SSPF-
grupperna i Ockelbo. Omvant kan det ocksa vara sa att representant for
nagon av organisationerna brottas med fortroendefragan som nimndes
tidigare, det vill sdaga relation till ungdom och/eller foraldrar gor att man
tvekar att ga vidare med kunskap eller oro.

Det ser dock ut som arbetet pa grupp- och omradesniva fungerar bra
aven i en mindre kommun. Utviarderarens forslag ar att bygga vidare pa
detta arbete och samtidigt fortsatta implementeringsarbetet gillande det
individfokuserade SSPF.

Organisation- forankring

I Ockelbo har man valt att den operativa gruppen aktualiserar de
individarenden som lyfts och darefter kontaktar respektive
ledningsfunktion for eventuella beslut. Vanligen sker det omvinda, det
vill sdga att arendet forst kommer till styrgruppen som tar snabba
erforderliga beslut och darefter gar det vidare till operativ grupp som gor
handlingsplan och konkretiserar arbetet. Eftersom arbetssattet SSPF inte
pa nagot satt ar manualbaserat, finns endast rekommendationer nar det
giller organisation och struktur. Det medfor att den lokala kontexten och
de behov som finns dar paverkar exakt hur SSPF tillimpas i de olika
kommunerna (Soderberg, kommande).

I Ockelbo finns kommunstyrelsebeslut pa att SSPF-modellen ska
anvandas, trots detta har implementeringen av SSPF géatt trogt i
kommunen. Har har ledningsfunktioner en viktig roll i att tydligt uttala i
respektive organisation att arbetet ska prioriteras. En rekommendation
till Ockelbo ar darfor att ledningsgrupp/ styrgrupp prioriterar upp SSPF-
arbetet och ocksa driver pa forankringen i respektive organisation.

Ett forslag ar ocksa att fundera 6ver om nagon tjansteman pa del av
tjanst kan ta den formella rollen som samordnare for SSPF, da detta har
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visat sig vara en framgangsfaktor i andra kommuner. Denna har da
ansvar for att ta emot arendet, kontakta foraldrar och ungdom och
informera om SSPF samt inhamta samtycke till informationsutbyte.
Samordnaren ska ocksd sammankalla SSPF-gruppen till méote sa snart
det ar mojligt och ansvara for uppfoljning av den enskildes plan samt fa
till stdnd uppfoljningsmoten.

Struktur i arbetsmodellen

Den operativa gruppen har i juni 2015 stabiliserats och planerar att
arbeta fram ett flodesschema for SSPF-arbetet, dar gdngen av ett arende i
SSPF Ockelbo ska beskrivas tydligt. Med anledning av den organisation
man valt for arbetet behover ocksa beslutsprocesser och mandat
tydliggoras i en sadan strukturerad modell. Hur kan en
handlingsplan/arbetsplan/atagandeplan for enskild ungdom se ut? Vem
har huvudansvar for respektive del och hur och nar ska uppfoljning ske?
Hur ser beslutsprocessen ut nar det giller exempelvis insatser, kostnader
med mera?

Tydliggorande av strukturen hiar rekommenderas.

Fortsattning SSPF- arbete i Ockelbo: korta rad infor framtiden

Styrgruppen for SSPF har beslutat att arbetet ska fortsatta att utvecklas i
Ockelbo och kommunstyrelsens beslut fungerar som underlag for detta.
Den operativa gruppen har en ambition att ta nya tag och fortsitta driva
pa utvecklingen av arbetssittet. Goda forutsattningar finns alltsa for
framtiden.

Nedan avslutas utvirderingen med en sammanfattning i korta punkter
av de forslag som kommit ut av utvarderingsarbetet.

Utifran resultaten i utvarderingen foreslas foljande for det fortsatta
SSPF-arbetet i Ockelbo kommun:

- Hogre prioritet fran ledningsfunktioner/styrgrupp

- Uttalad SSPF- samordnare péa del av tjanst, informerar foraldrar
och ungdom om SSPF och héallersamman arbetet

- Definiera malgruppen noggrant

- Gor verklighet av planen om bittre struktur pa gangen i SSPF
genom exempelvis ett flodesschema

- Vad ar SSPF i Ockelbo? Enas om en specificerad beskrivning som
alla kan sta for. Detta kan underlatta for tveksamma professionella
att acceptera konceptet och siakra implementeringen plus att alla
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foraldrar och ungdomar far samma information.

- Fortsatt spridning och forankring i de samverkande
organisationerna

- Lat omrades/gruppnivan vara grunden for arbetet, fortsitt
utveckla detta

- Tahansyn till kontexten, det vill siga det specifika med Ockelbo
kommun, i den fortsatta utvecklingen av arbetssittet SSPF

- Finns svarigheter eller hinder i samverkan mellan de olika

parterna pa grund av kultur, styrning, uppdrag eller synsatt? Lyft i

sé fall dessa och diskutera hur man kan hantera dem
- Folj pagaende forskning/utvarderingar om SSPF och SIG for att
oka kunskapsnivan och styrkan i arbetssattet

- Fundera 6ver hur en systematisk uppfoljning av SSPF-arbetet kan

se ut och glom inte brukarperspektivet

Det finns en uttalad ambition att gd vidare med SSPF-arbetet pa saval

omrades-, grupp- som individniva. Den fortsatta utvecklingen kommer

att ge tydligare svar pa hur tillampningen av ett arbetssatt som SSPF kan
fungera i en mindre kommun och darmed fungera som exempel for andra

liknande kommuner som vill ta sig an samverkansformen.
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