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Sammanfattning

Den strategiska planen for samverkan inom Réttsvédsendets digitalisering har
utarbetats av Radet for Réttsvasendets digitalisering, som bestér av representanter
for rattsvdsendets myndigheter. Planen ger en tydlig ram och inriktning for arbetet
med att bygga upp ett digitaliserat rittsviasende for effektivitet, rattssikerhet och
Okad samhéllsnytta.

Denna plan avser perioden 2023—-2027 och beskriver den vision och de prioriterade
strategiska mal som de berérda myndigheterna kommit 6verens om for
femarsperioden. Den tydliggor ocksa de kritiska framgdngsfaktorer som ar en
forutséttning for att nd malen.

Vision Ett digitaliserat rattsvasende for effektivitet, rattssakerhet och 6kad samhallsnytta

ol o - -l ah - g
M3l p3 . —
5 &rs sikt Brottmalsprocessen Den enskilde Uppfélining Samverkan
Ett digitalt och strukturerat Kommunikationen med Ratt digitala férutsattningar En effektiv och
flade av information genom den enskilde &r digital och for uppfoljning och analys innovationsfraimjande
alsprocessen dnad dar det ar relevant inom rattsvasendet samverkan
Kritiska Gemgnsgmma Lopande Kommunicera . N Infcrmatluns- Utvecklade
. prioriteringar P e Proaktiv Aktiv sikerhet och o
framgangs- och tydliga e efn en samverkan juridisk ansats forvaltning personlig
faktorer staganden A integritet i fokus IR

De strategiska mélen &r en naturlig fortséttning pé det arbete som redan bedrivits,
samtidigt som de omfattar fler aspekter av réttsvasendets digitalisering dn tidigare.

Det centrala syftet ar att sdkerstélla rattsvisendets tillgang till strukturerad digital
information, vilket lagger grunden for kortade handlaggningstider, minskad risk for
fel och snabbare tillgang till korrekt information. Detta mojliggor ett okat fokus pa
karnverksamhet och samhéllsnytta.

Ett sékert, digitalt och strukturerat informationsflode ger ocksé forutsédttningar att
folja upp och analysera réttsvasendet, forbittra kommunikationen med den enskilde
och dra nytta av potentialen i digitalisering och ny teknik.

De strategiska malen kommer att brytas ner och konkretiseras i arliga planer som
mdjliggor budget- och resursplanering for respektive myndighet, pa bade kort och
lang sikt, samt 16pande prioritering av insatser utifran de 6vergripande strategiska
mélen. Genom en kombination av l&ngsiktiga dvergripande strategiska mal och
kortsiktig konkret planering skapas en helhet som ger bade tydlighet och flexibilitet
i det fortsatta arbetet med rittsviasendets digitalisering.



1. Inledning

Forordningen (2019:1283) om réttsvasendets digitalisering trddde i kraft den

1 september 2020. I samband med detta inrdttades ocksa Radet for Réttsvasendets
digitalisering (bendmns hddanefter Radet i dokumentet), och de déri ingdende
myndigheterna® fick i uppdrag att ta fram en gemensam strategisk plan for 2023
och framait.

Radet har under 2021 bedrivit ett intensivt arbete for att ta fram denna strategiska
plan, som tydliggdr myndigheternas gemensamma intentioner och ambitionsnivaer
for samverkan inom Réttsvdsendets digitalisering, for perioden 2023-2027.2

1.1 Utgangspunkter for den strategiska planen

Strategisk plan for samverkan inom Rdttsvdsendets digitalisering 2023-2027,3
ersétter det tidigare styrande dokumentet Mdalbild 2012.* Niar den etappindelning
som tidigare styrt samverkan 16per ut 2022 blir den strategiska planen det i
huvudsak styrande dokumentet for samverkan under aren 2023-2027. Planen utgor
da grunden for det gemensamma arbetet under perioden, tillsammans med
forordningen om rattsvisendets digitalisering.

Den strategiska planen har en livsldngd pé fem ar. En struktur for [6pande 6versyn
och eventuell uppdatering av planen ska ocksa tas fram, for att mojliggora
revisioner for den handelse omvarlden fordndras pa ett sadant sétt att det vasentligt
paverkar samverkan inom Réttsvisendets digitalisering.

Fokus i planen ligger pa vad myndigheterna avser att utveckla tillsammans, inom
ramen for samverkan. Huvuddelen av digitaliseringsarbetet bedrivs dock inom
respektive myndighet, och omfattas alltsa inte av planen.

Denna dvergripande femarsplan kommer att konkretiseras mer i detalj genom
arliga planer, sa att det gemensamma arbetet tydligt kan knytas till myndigheternas
budgetar och regleringsbrev. I samband med att dessa arliga planer tas fram, ska
Radet dven gora en dvergripande planering for ndstkommande tva ar. Detta gor det
mdjligt att prioritera de insatser som bedoms skapa mest nytta for réttsvisendet
som helhet vid den givna tidpunkten, samtidigt som det langsiktiga perspektivet

1| samverkan fér Réttsvasendets digitalisering ingar Brottsforebyggande radet, Brottsoffermyndigheten,
Domstolsverket, Ekobrottsmyndigheten, Kriminalvarden, Kustbevakningen, Polismyndigheten,
Rattsmedicinalverket, Skatteverket, Tullverket och Aklagarmyndigheten.

2 Féren fullstandig beskrivning av de parametrar som varit utgangspunkten i arbetet med att ta fram den
strategiska planen, se rapporten Strategisk plan fér arbetet med réttsvdsendets digitalisering. Delredovisning
(dnr 0304/21).

3 Fortsattningsvis omnamnd som den strategiska planen.

4 F5ren mer utférlig beskrivning av den historiska styrkontexten, se kapitel 3 (Ldrdomar fran arbetet hittills och
férvdntningar framdt) i delredovisningen av den strategiska planen (dnr 0304/21).
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kan beaktas. Arbetet med att identifiera och prioritera insatser ska da utga fran de
strategiska mal och delmél som slagits fast i den strategiska planen. De insatser
som konkretiseras i de arliga planerna ska kopplas till myndigheternas arliga
verksamhets- och budgetplanering, for att sékerstdlla att myndigheterna kan avsitta
ritt resurser for insatserna.

Vid framtagandet av den strategiska planen har myndigheterna forhallit sig till att
den ska vara mojlig att genomfora inom befintliga finansieringsramar. Dértill har
overgripande styrdokument inom digitaliseringsomradet analyserats, och resultatet
av analysen har i viss mén legat till grund for formuleringen av vision och mal.>
Den sammantagna bedomningen é&r att den strategiska planen ligger i linje med den
styrning som dessa dokument syftar till. Utover planen har de myndigheter som
ingar i samverkan ocksa myndighetsspecifika digitaliseringsstrategier, som i
mdjligaste mén ska synkroniseras med den strategiska planen, sa att dven dessa
beaktar samverkansperspektivet.

1.2 Den strategiska planens struktur
Den strategiska planen utgors huvudsakligen av tre bestandsdelar:

e Den vision som askadliggoér vad samverkan ska bidra till pa langre sikt.

e Fyra dvergripande strategiska mal, inom fyra olika omraden, och
kopplade till dessa dvergripande mal finns prioriterade delméal. Strukturen
tydliggor vilka omraden som samverkan &r avsedd att prioritera och vilken
ambitionsniva som ska géilla for dem, under de kommande fem &ren.

e Kiritiska framgangsfaktorer, det vill sdga de faktorer som behdver
sakerstillas for att planen ska kunna genomforas.

Vision Ett digitaliserat rattsvasende for effektivitet, rattssdakerhet och 6kad samhallsnytta
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Figur 2. Den strategiska planens struktur.

5 Féren langre beskrivning av den nationella och internationella styrkontexten, se kapitel 4 (Styrkontexten pd
nationell och europeisk nivd) i delredovisningen av den strategiska planen (dnr 0304/21).
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2. En vision for samverkan inom
Rattsvasendets digitalisering

Syftet med Radets vision r att den ska visa pa den langsiktiga malsittningen och
riktningen for samverkan inom Raéttsvéisendets digitalisering. Den &r inte tidsatt,
utan géller sa linge en ny vision inte antas. Visionen omfattar inte hela
rittsvisendets digitalisering, utan géller det som samverkan syftar till att uppna.

Den vision som beslutats for samverkan inom Réttsvéisendets digitalisering ér
foljande:

Ett digitaliserat rattsvasende for effektivitet,

rattssakerhet och 6kad samhallsnytta

2.1 Visionens innebdrd

Genom ordvalet ezt digitaliserat rattsvasende synliggdrs myndigheternas
samhorighet och vikten av att de samverkar for att sikerstélla en sammanhallen
rattskedja och ett rattsvasendegemensamt perspektiv pa myndigheternas
digitalisering.

Att det dr fraga om ett digitaliserat réittsvisende syftar pa att det inte enbart handlar
om en omvandling av manuella processer till digitala, utan ett stindigt pagaende
och framétsyftande forbéttringsarbete dér verksamheten utvecklas med stéd av
digital teknik.

Visionen bygger pa viardeorden effektivitet, rdttssékerhet och okad samhdllsnytta.

Effektivitet belyser det mervirde som ett digitaliserat informationsflode och 6kad
samverkan mellan myndigheterna bidrar med, genom minskad administration och
frigbrande av resurser for verksamheten, liksom forbattrad kvalitet och service i
utférandet av myndigheternas kdrnverksamhet.

Riittssdkerhet betonar vikten av att inte bara genomforandet av digitaliseringen
skots pé ett réittssdkert sétt, utan att dven resultatet, sjélva det digitaliserade
rattsviasendet, sedan bidrar till att uppratthélla och utveckla en réittsordning som ger
individen skydd mot dvergrepp fran sambhaéllet eller fran andra individer. Hir ingér
dven att sdkerstilla att informationssékerhet och skyddet av den personliga
integriteten uppratthalls inom samverkan.

Okad samhdillsnytta visar pa det bredare perspektivet, dir digitaliseringen inte har
nagot egenvirde i sig, utan det dr de forbattringar for samhalle och individ som
digitaliseringen leder till som ska vara i fokus fér myndigheternas arbete och
gemensamma prioriteringar inom ramen for samverkan.
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3. Strategiska mal for samverkan

For att tydliggora hur myndigheterna ska arbeta for att uppné visionen — och vilka
insatser som bor prioriteras i de arliga planerna — har Radet formulerat strategiska
mal, med en tidshorisont pa fem ar, utifran foljande principer:

e Malen ska vara i linje med de ramar for verksamheten som satts upp i
forordningen.

e Malen bor fokusera pa den nytta som samverkan ska adstadkomma for
verksamheten och malgrupperna — inte pa aktiviteter eller det tekniska.

e Malen ska kunna vara végledande i framtagandet av arliga planer och i
prioriteringen av konkreta insatser.

Malen &r formulerade pa tva nivéer: dels en dvergripande nivd, som fangar den
strategiska forflyttning som samverkan ska astadkomma under de kommande fem
aren, dels en underliggande niva, med delmal som konkret specificerar ett antal
prioriterade strategiska milstolpar inom ramen for respektive dvergripande mal.
Det ér i huvudsak delmalen som sedan &r styrande for de arliga handlingsplanerna,
men aktiviteter kan dven komma att kopplas direkt till de 6vergripande malen,
beroende pa myndigheternas prioritering fran ar till r.

For perioden 2023-2027 har Radet formulerat fyra dvergripande strategiska mal,
inom f6ljande fyra prioriterade méalomraden: brottmdlsprocessen, den enskilde,
uppfoljning och samverkan.

Malomraden med mal pa 5 ars sikt

= -
! ¥

Brottmalsprocessen Den enskilde Uppféljning Samverkan

Ett digitalt och Kommunikationen Ratt digitala En effektiv och
strukturerat flode av med den enskilde forutsattningar for innovations-
information genom ar digital och uppfdljning och framjande
brottmalsprocessen samordnad dar analysinom samverkan

det ar relevant rattsvasendet

Figur 3. De fyra 6vergripande strategiska malen for samverkan péd fem ars sikt.
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3.1 MaAl: Ett digitalt och strukturerat flode av information genom
brottmélsprocessen

Processerna for utbyte av digital bevisning
T och beslag har digitaliserats

H . En hog grad av

strukturerade digitala floden

Brottmalsprocessen

Ett digitalt och
strukturerat fléde av

information genom Digitalisering av ytterligare
brottmalsprocessen informationsutbyten har utvarderats,
prioriterats och paborjats

Mal Delmal

Figur 4. Mal och delmal inom omrédet brottmdlsprocessen.

Malformuleringen tar sin utgangspunkt i det som har varit det centrala syftet med
samverkan sedan starten, nimligen att inom brottmélsprocessen skapa ett effektivt
och sdkert digitalt flode av information mellan myndigheterna. Samverkan kommer
att vidareutvecklas och expandera under de kommande fem aren, for att successivt
astadkomma en allt storre andel strukturerade digitala floden. Ett strukturerat
digitalt flode innebar forenklat att den information som utbyts flodar direkt mellan
myndigheternas verksamhetssystem.

Det ar huvudsakligen inom det har omradet som verksamhetsnytta hos
myndigheterna kan uppnés. Ett effektivt informationsflode mellan myndigheterna
skapar dven béttre mdjligheter till uppfoljning av réttsvasendet. P4 sikt skapar en
mer strukturerad hantering av data ocksé forutsittningar for anvindning av ny
teknik.

3.1.1 Delmal: Processerna for utbyte av digital bevisning och beslag har
digitaliserats

Delmalet omfattar att digitalisera processerna for 6verforing av digital bevisning
(exempelvis stora ljud- och bildfiler) och beslagshantering. Detta innebar konkret
att skapa sékra, strukturerade digitala informationsfléden mellan de berdrda
myndigheterna, sa att informationen kan hanteras effektivt i myndigheternas
verksamhetssystem utan den manuella hantering och bearbetning som kravs i
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dagslédget. Arbetet kommer att utga fran de forstudier® som har bedrivits inom
omrédet under de senaste aren.

3.1.2 Delmal: En hog grad av strukturerade digitala floden

Detta delmal omfattar ett kontinuerligt arbete med att hoja kvaliteten och
effektiviteten i myndigheternas informationsutbyten. Det handlar bland annat om
att vidareutveckla floden som redan har digitaliserats men dér informationen i
nuliget flodar ostrukturerat — i huvudsak genom pdf-utbyten. Aven andra
ostrukturerade eller strukturerade utbyten kan vara aktuella att vidareutveckla for
att nd forvéantade effekter av digitaliseringen.

Under femérsperioden ska de floden som bést ldmpar sig for vidareutveckling
identifieras och prioriteras 16pande, baserat pa den grad av effektivisering och
kvalitetshdjning som kan &stadkommas.

Vidare ska myndigheterna vid framtagande av nya digitala floden redan fran
starten utveckla strukturerade floden, dér det &r 1ampligt.

3.1.3 Delmail: Digitalisering av ytterligare informationsutbyten har
utvirderats, prioriterats och piborjats

Delmalet tar sikte pa vikten av att myndigheterna l6pande identifierar sina behov
och mojligheter i relation till fortsatt digitalisering av informationsutbyten inom
brottmalsprocessen.

Forst dérefter kan de enskilda myndigheternas behov och mojligheter analyseras
sammantaget och gemensamt, med en gemensam helhetsbild som resultat.

Detta mdjliggor i sin tur en gemensam prioritering mellan de insatser som bor
realiseras for att sdkerstélla att digitaliseringen skapar mesta mojliga nytta for
rittsvisendet och samhéllet i stort.

Malsittningen under femarsperioden ér att digitalisering av prioriterade behov och
mojligheter ska ha paborjats. Det ar inte realistiskt att nya system eller
informationsutbyten inom brottmalsprocessen kommer att kunna fardigstéllas och
driftséttas under perioden, utdver de som har identifierats inom ramen fér delmalet
om digital bevisning och beslag, samt Domstolsverkets utveckling av system for
digitalt brottmalsavgdrande.

6 Forstudie digital bevisning och Forstudie tvangsmedel — del II.
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3.2 Mél: Kommunikationen med den enskilde 4r digital och
samordnad dér det &r relevant

' Forstaelse for den enskildes informations-

- behov i relation till brottmalsprocessen

Den enskilde

Forvaltningsgemensam digital infrastruktur
for kommunikation med den enskilde

Kommunikationen med
den enskilde ar digital
och samordnad dar
det ar relevant

Mal Delmal

Figur 5: Mal och delmal inom omradet den enskilde.

Samverkan har sedan starten haft som dvergripande malséttning att skapa nytta for
den enskilde som interagerar med rittsvdsendet. Visserligen dr 6kad medborgar-
nytta en indirekt konsekvens av den forbéttrade drendehantering som f6ljer av ett
effektivare informationsflode i brottmalsprocessen, men det har inte tidigare
konkretiserats pa vilket sdtt den enskildes behov skulle kunna séttas mer i fokus
inom ramen for en utékad samverkan mellan rattsvisendets myndigheter. Genom
detta mal ska myndigheterna i Radet samverka for att fa en béttre forstielse for den
enskildes behov av information och kommunikation, och utifran den forstielsen
utdka mojligheterna till digital kommunikation med enskilda i rittssystemet, och
dér det &r relevant dven samordna kommunikationen.

3.2.1 Delmal: Forstéelse for den enskildes informationsbehov i relation
till brottmalsprocessen

Myndigheterna i rittsvisendet behover lagga resurser pa att sitta sig in i de
informations- och kommunikationsbehov som den enskilde har i férhallande till
brottmalsprocessen, och bygga strukturer som skapar nytta for den enskilde.
Myndigheterna behover darfor gemensamt kartldgga och analysera den enskildes
olika mgjliga kontakter i brottmalsprocessen. Detta sker genom att identifiera vilka
informations- och kommunikationsbehov som uppstar under brottmélsprocessen,
och hur dessa behov skulle kunna bemétas genom exempelvis digitala 16sningar
eller 6kad samordning mellan myndigheterna.
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3.2.2. Delmél: Forvaltningsgemensam digital infrastruktur for
kommunikation med den enskilde

Delmalet syftar till att sikerstélla att samtliga myndigheter anvander relevanta
delar av den forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen’ for att
kommunicera med den enskilde. Detta innefattar i nuldget huvudsakligen
byggblocket ’Digital post”, men kan pa langre sikt innefatta ytterligare
gemensamma byggblock. Delmalet innebar ett atagande for respektive myndighet
att dels implementera relevanta delar av den forvaltningsgemensamma digitala
infrastrukturen, dels gemensamt samordna granssnittet gentemot de nationella
initiativ som pagér inom omradet.

7 Fér en mer detaljerad beskrivning av hur den forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen paverkar den
strategiska planen, se kapitel 4 (Styrkontexten pd nationell och europeisk nivd) i delredovisningen av den
strategiska planen (Dnr 0304/21).
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3.3 Mal: Ratt digitala forutsdttningar for uppfoljning och analys
inom réttsvisendet

Kvalitetssakrad information enligt
gemensam modell for uppfoljning

Hog kvalitet pa de viktigaste digitala
utbytena for uppfoljning och analys

Uppféljning

Ratt digitala
forutsattningar for
uppféljning och analys Nya digitala méjligheter till
inom rattsvasendet uppfoljning och analys &r identifierade

Mal Delmal

Figur 6: Mal och delmal inom omradet uppfoljning.

Fokus for malomradet kommer ligga pé att skapa rétt digitala forutsédttningar for att
folja upp och analysera rittsviasendet. Med detta avses att inom samverkan striva
efter att utbyta information som &r relevant for uppfoljning pa ett strukturerat sétt
och med god kvalitet. Genom att informationen i rattskedjan digitaliseras, kar
mdjligheterna till forbéttrad statistik och uppf6ljning, bdde géllande brott och
brottslighet och géllande den verksamhet som bedrivs av rattsviasendets
myndigheter.

3.3.1 Delmil: Kvalitetssikrad information enligt gemensam modell for
uppfoljning

Brottsforebyggande radet (Bra) har fétt i uppdrag att vidareutveckla modellen for
uppfoljning av rattsvasendets myndigheter (JU2018/04100). Enligt uppdraget ska
Bra bland annat analysera och foreslé vilket ytterligare utvecklingsarbete som
kréavs for att infora modellen. Om myndigheten far i uppdrag att infora den,
kommer det att paverka de informationsutbyten som sker inom ramen for
samverkan. Saledes behovs ett utvecklingsarbete for att sdkerstilla att arkitektur
och informationsoverforingar uppdateras i linje med den nya modellen.

3.3.2 Delmal: Hog kvalitet pa de viktigaste digitala utbytena for
uppfoljning och analys

Radet avser att vidareutveckla kvaliteten pa de digitala utbyten som sker inom
ramen for samverkan under femérsperioden. Detta innefattar att identifiera vilka
som dr de viktigaste digitala utbytena att folja upp och analysera, och att successivt
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oka kvaliteten pa informationen inom dessa. Detta kan rent konkret innebéra savél
framtagande av samverkansgemensamma riktlinjer avseende strukturerade
uppgifter, som ett myndighetsinternt kvalitetsarbete for att eliminera felkéllor, eller
ytterligare strukturering av informationen i utbytena.

3.3.3 Delmil: Nya digitala méjligheter till uppfoljning och analys éir
identifierade

Rédet avser att identifiera nya digitala mojligheter till uppf6ljning och analys av
rattsviasendet. Detta kan innefatta att 6ka tillgdngligheten och anvéndningen av
statistik genom Oppna data och APIL:er® for tillgdngliggbrande av
Brottsforebyggande radets statistik eller anvindandet av relevanta nya tekniker for
att pa ett battre sitt forsta rattsvasendet och dess arbetssitt och funktioner.

8 Forkortningen API star for application programming interface, d.v.s. granssnittet mellan olika program/system.
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3.4 Mél: En effektiv och innovationsframjande samverkan

Samverkan har utvidgats till
omraden utanfor brottmals-
processen dar det ar relevant

¢

En strategi for hur samverkan och
arkitektur ska forhalla sig till
Samverkan nationella och europeiska initiativ

En effektiv och

innovationsframjande
samverkan Aktiv omvarldsbevakning

och kunskapsdelning avseende
innovation och ny teknik

Mal Delmal

Figur 7: Mal och delmaél inom omradet samverkan.

I och med att férordningen om réttsvasendets digitalisering tradde 1 kraft gick
samverkan in i en ny fas. R&det avser att under perioden 2023-2027 arbeta for att
fordjupa och utveckla samverkan i linje med denna forordning. Mélet ar saledes att
vidareutveckla samverkans innehall och strukturer for att stirka effektiviteten och
innovationskraften.

Effektivitet uppnas i huvudsak genom att samordna processer inom omraden dar
myndigheterna har likartade behov. En innovationsfrémjande samverkan skapas
genom att gemensamt striva efter utveckling och fornyelse, till exempel genom att
bedriva aktiv omvéarldsbevakning.

3.4.1 Delmal: Samverkan har utvidgats till omraden utanfor
brottmalsprocessen dér det ir relevant

I forordningen dppnar regeringen upp for att bredda samverkan for Réttsvésendets
digitalisering till omraden utanfor brottmalsprocessen. Rédet ser en stor potential i
att pa detta satt fordjupa samverkan, men anser att detta behdver vara behovs- och
efterfragestyrt. Forst och frimst avser Radet att analysera inom vilka omraden en
fordjupad samverkan skulle kunna vara relevant, for att darefter Gverviga en
eventuell utvidgning. Det behdver inte nddvéndigtvis omfatta alla myndigheter i
samverkan, utan kan ske mellan de myndigheter som har ett sirskilt behov eller
intresse av en fordjupad samverkan.
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3.4.2 Delmal: En strategi for hur samverkan och arkitektur ska forhélla
sig till nationella och europeiska initiativ

Under den kommande femarsperioden kommer mycket att utvecklas, savil pa
nationell nivd som pa EU-niva, och denna utveckling kommer samverkan att
behova forhalla sig till och i viss mén ocksa anpassa sig till.

Som exempel kan ndmnas regeringsuppdragen att etablera en forvaltnings-
gemensam digital infrastruktur fér informationsutbyte under ledning av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Har avser Radet att skapa granssnitt
for 16pande synkronisering med berérda myndigheter (i huvudsak DIGG), men
ocksa gora en fordjupad analys av hur implementeringen av den forvaltnings-
gemensamma digitala infrastrukturen kan komma att paverka samverkan och
arkitekturen under perioden.

P& motsvarande sitt pagar ett antal initiativ pd& EU-niva, bland annat inférandet av
e-CODEX °, som kan komma att paverka samverkan. Har behdvs samordning, séa
att samverkan dr uppdaterad och myndigheterna dverens om vilken inverkan dessa
initiativ kommer att fa, bade pa de enskilda myndigheterna och pa samverkan som
helhet.

3.4.3 Delmal: Aktiv omvirldsbevakning och kunskapsdelning avseende
innovation och ny teknik

I forordningen om réttsvisendets digitalisering specificeras att Radet “’ska bidra till
samverkan i gemensamma strategiska fragor om anvandande av ny teknik och
innovationer”. Det behov som hér identifierats &r att sdkerstilla att
omvérldsbevakning och omvérldsanalys sker inom omrédet och att myndigheterna
far ta del av denna pa ett intressant och effektivt sétt.

Det finns dven ett behov av att mellan myndigheterna dela relevant kunskap om
innovationer och ny teknik. Exempelvis kan en myndighet ha gjort analyser eller
utvecklat 16sningar som kan vara av intresse for andra myndigheter. Malet for
perioden dr séledes att etablera &ndamalsenliga strukturer for omvéarldsbevakning
och kunskapsdelning, samt att tillimpa dem.

9Sebl.a. regeringsuppdraget om inférande av digital kommunikation for rattsliga samarbeten inom EU, dnr
Ju2021/02436.
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4. Kiritiska framgangsfaktorer for att
[¢] [¢]
uppna malen
For att sikerstélla att mélen i den strategiska planen kan uppnés har sju kritiska
framgéangsfaktorer identifierats. Dessa faktorer behdver beaktas vid sjdlva

framtagandet av de érliga planerna, men &ven i genomférandet av de
utvecklingsinsatser som prioriteras i de arliga planerna.

Kritiska framgangsfaktorer

Gemensamma
prioriteringar och
tydliga ataganden

Lopande dialog Kommunicera nyttan
med regeringen med samverkan

Proaktiv Aktiv BlisipatonEsakeilies Utvecklade strukturer

Lo . . och personli
juridisk ansats férvaltning . p . g och processer
integriteti fokus

Figur 8: De kritiska framgangsfaktorerna.

4.1 Gemensamma prioriteringar och tydliga dtaganden

For att de mal som satts upp i den strategiska planen ska kunna uppnés, behdver de
konkretiseras och detaljeras i &rliga planer som myndigheterna stéller sig bakom
och avsitter relevanta resurser till. Har dr det centralt att de arliga planerna knyter
an till myndigheternas budgetcykler, sa att savél finansiella medel som personella
resurser kan avsittas till de aktuella projekten och uppdragen. Det innebér bland
annat att de bemannas med rétt kompetens i ritt omfattning.

Det dr dven centralt att ett riattsvisendegemensamt perspektiv integreras i
myndigheternas interna styrning, frén strategisk niva till taktisk och operativ niva.
Givet omfattningen pa samverkan ar det viktigt att &taganden som gors i de érliga
planerna ocksé foljs, eftersom det kan fa stor inverkan pa de andra myndigheterna
om ataganden forsenas eller inte genomfors.

4.2 Lopande dialog med regeringen

For att sikerstélla att samverkan &r i linje med regeringens intentioner behovs
sirskilda forum for samverkan med Regeringskansliet, for att mojliggora en
l6pande dialog om riktning och insatser inom samverkan. Detta behdver ske
regelbundet under budgetéret, for att synliggdra savél resultat som nytta.

I dessa samverkansforum bor ocksé fragor om prioritering och styrning avhandlas.
Detta for att Radet ska kunna fa regeringens végledning i hur tillkommande
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regeringsuppdrag ska prioriteras i férhallande till de insatser som prioriterats i den
arliga planen.

4.3 Kommunicera nyttan med samverkan

Att skapa och vidmakthalla legitimitet for samverkan ar avgdrande for att
langsiktigt uppna visionen och malen for den. Fokus bor ligga pé att tydliggora och
kommunicera nyttan av samverkan saval for enskilda myndigheter som for
rittsvdsendet i stort. Det géller bdde den nytta som redan uppnétts i arbetet och den
nytta det fortsatta arbetet kommer att ge. Det kan rent konkret ta sig uttryck i att

kommunikation beaktas i respektive utvecklingsinsats sévél som i samverkan som
helhet.

Att fler, bade inom samverkan och utanfor, far en forstaelse for den nytta som
samverkan &stadkommer och hur l&ngt man har natt i réttsvidsendets digitalisering,
ger goda forutsattningar for att arbetet prioriteras av regeringen och de
myndigheter som ingar i samverkan.

4.4 Proaktiv juridisk ansats

Vid digitalisering av réttsvisendet och 6verforing av information mellan
myndigheter behover juridiska aspekter vara i fokus. Detta innebér bland annat att
tidigt analysera de juridiska aspekter som kan komma att bli aktuella. Detta dr
sarskilt aktuellt for hanteringen av personuppgifter.

Vid genomforandet av den strategiska planen kommer en kritisk framgéngsfaktor
vara att ta en proaktiv ansats till juridiska fragestillningar. Detta handlar
huvudsakligen om hur myndigheterna inom samverkan arbetar med detta omréde. I
den mén juridiska hinder identifieras i utvecklingsinsatser bor fokus ligga pa att
hitta 16sningar som tillgodoser verksamhetens behov, antingen genom anpassning
inom ramen for befintlig lagstiftning eller genom att gentemot regeringen proaktivt
och samordnat driva fragor kring utveckling och modernisering av hindrande
lagstiftning.

4.5 Aktiv forvaltning

Samverkan inom réttsvisendets digitalisering har en lang historia. Under dess
existens har den genererat ett stort antal gemensamma beslut, av sévél
processmassig som teknisk karaktir. Under femarsperioden for denna strategiska
plan kommer ocksé nya gemensamma komponenter i samverkan att utvecklas.

En forutsdttning for ett aktivt utvecklingsarbete &r att det ocksa finns en aktiv
forvaltning, vilket innefattar att det sdkerstalls att allt som forvaltas ar relevant,
aktuellt och allmént accepterat.
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4.6 Informationssédkerhet och personlig integritet 1 fokus
En grundldggande forutsittning for den enskildes fortroende for réattsvasendet och
en rattssdker hantering ér att den information som 6verfors inom myndigheternas

samverkan behandlas pa ett sdkert sétt utifran géllande foreskrifter och riktlinjer
frdn Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Det innebér att informationssidkerheten och skyddet for den personliga integriteten
maste uppratthéllas och vérnas i alla relevanta delar av samverkan. Fragorna maste
integreras pa ett tidigt stadium i alla utvecklingsinsatser och utgdra en integrerad
del i verksamheten.

4.7 Utvecklade strukturer och processer

Vid genomforandet av den strategiska planen bor strukturer och processer inom
samverkan ses 6ver och uppdateras for att den strategiska planen ska kunna
realiseras pa ett effektivt sétt.

Denna dversyn innebér rent konkret att utveckla en ny struktur for framtagandet av
arliga planer med utgangspunkt i den strategiska planen. Vidare bor strukturerna
for genomforande och koordinering av utvecklingsinsatser vidareutvecklas.
Strukturerna behdver vara lattarbetade och agila och mojliggéra en transparent
kommunikation mellan myndigheterna.

Slutligen behover strukturer och processer for uppfoljning av insatserna tas fram
och implementeras, i syfte att bidra till kontinuerligt larande. Uppf6ljningen ska
ske bade pa arlig basis och vid slutet av den strategiska planens livsldngd.
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Bilaga 1. Framtagandet av den
strategiska planen

I framtagandet av planen har det varit av stor vikt att skapa delaktighet och
agarskap, eftersom den strategiska planen kommer att utgéra den huvudsakliga
grunden for samverkan de nidrmaste aren, tillsammans med férordningen
(2019:1283) om réttsvésendets digitalisering.

Planen utarbetades darfor i de motesforum som finns inom ramen for samverkan,
det vill siga Réadet och RIF-gruppen®®. For att halla tempo i genomforandet
etablerades tva specifika grupperingar: en operativ styrgrupp med bemanning fran
delar av Rédet och en projektgrupp med bemanning frén delar av RIF-gruppen.

Arbetet var upplagt i sex overgripande faser.

Lardomar Framtagande
Uppstart ’ : “och_ ‘ Styrkontext ‘ Omvirld ‘ av strategisk . Avslut
forvantningar plan

Figur 9. Genomftrande.

Under fasen Lardomar och forvantningar intervjuades samtliga myndigheter om
deras respektive ingédngsvirden och forvéntningar pé den nya strategiska planen
och dess funktion, liksom deras tankar om ldémplig ambitionsniva for planen.*!

I faserna Styrkontext och Omvérld analyserades vilka faktorer som var viktiga for
utformningen av den nya strategiska planen. Detta innefattade bland annat att
kartldgga den styrkontext som planen ska verka inom samt relevanta
omvirldstrender.?

I fasen Framtagande av strategisk plan bearbetades de ingdngsviarden som kartlagts
i tidigare faser, och dessa inkluderades i utvecklingen av planen. Arbetet
genomfordes i workshopserier med projektgruppen och den operativa styrgruppen,
samt i méten med Rédet och RIF-gruppen.

I den avslutande fasen togs en slutversion av den strategiska planen fram.
Slutversionen skickades pa remiss till samtliga myndigheter, innan den
fardigstalldes och dverldmnades till Regeringskansliet, som en del av
slutredovisningen av uppdraget, den 22 februari 2022.

10 Rittsvasendets Informationsforsorjning (RIF)

1 E8r en mer utforlig beskrivning av datainsamlingen, se kapitel 3 (Ldrdomar frén arbetet hittills och
férvintningar framdt) i delredovisningen av den strategiska planen (dnr 0304/21).

2 pen kartlagda styrkontexten beskrivs i kapitel 4 och omvarldsfaktorer beskrivs i kapitel 5 i delredovisningen av
den strategiska planen (dnr 0304/21).
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